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CEFET/RJ Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckala Fonseca

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2010614

CONSTRUCAO PARTICIPATIVA

Apresentacdo do Plano a comunidade, debate e
expectativa de contribuicGes

Reunides nas Unidades de Ensino
Novembro /2010



Calendario de reunidoes

D

UNIDADES DATA HORARIO LOCAL
Maracana e 11/11 11:00 as 12:30 Auditorio 3 da
Valenca (quinta-feira) Unidade Maracana
Petrépolis 22/11 11:00 as 12:30 Saléo Nobre da

(segunda-feira) UnED Petropolis

Nova lguacu 23/11 11:30 as 13:0Q Sala de Reunides d

(terca-feira) | 16:00 as 17:30 UnED Nova Iguacgu
Nova Friburgo 24/11 11:00 as 12:30 Biblioteca da UnE

(quarta-feira) Nova Friburgo
Maria da Graca 25/11 11:00 as 12:30 Auditério da UnEL

(quinta-feira) Maria da Gracga
Itaguai e 25/11 16:00 as 17:30 Instalagcbes da Un

Angra dos Reis

(quinta-feira)

Itaguai na Rodovia

ED

Mario Covas

Programa

1. Contextualizacdo da elaboracdo do documento prévao
processo de analise e incorporacéo de contribugdesios

. Apresentacdo do documento em debate: versdo smtéin

power point e disponibilizagcéo do texto no sitditnsional

contribuicdes da comunidade interna:

(Re)divulgacao de endereco eletronico para recelionde

pdi.sugestoes@cefet-ri.br
Debate de aspectos encaminhados pelos presentes



VERSAO QUE AGREGA AO DOCUMENTO PRELIMINAR
CONTRIBUICOES SISTEMATIZADAS EM REUNIOES COM A
COMISSAO DE ELABORACAO E A DIRECAO-GERAL

SUMARIO

APRESENTACAO

1. Perfil Institucional
1.1. Finalidade e objetivos
1.2. Missao
1.3. Historico e areas de atuacéao
1.4. Filosofia, principios e valores
1.5. Estrutura organizacional e instancias de éecis
1.6. Responsabilidade social e desenvolvimentegido e do pais

2. Plano de Desenvolvimento

2.1. Sustentacao do projeto institucional de t@nshcdo do Centro em
Universidade Tecnoldgica

2.2. Consolidacao da atuacgao institucional em @eshdul ticampi

2.3. Ampliacdo, aperfeicoamento e sustentabilidizdeatividades
académicas de ensino, pesquisa e extensao
Atividades de ensino
Atividades de pesquisa e ensino de pés-graduacéao
Atividades de extensao

2.4. Implantacéo de politicas de organizacdo égekt pessoal

2.5. Investimento em melhoria de infra-estrutusac&

2.6. Desenvolvimento de atividades de TIC e conagdio social

2.7. Democratizacao do planejamento, gestao eag@aliinstitucional

3. Implantacéo, Acompanhamento e Avaliacdo do Plano

Anexo
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Continuidade da missao institucional

Promover a educacdo mediante atividades de ens#sguisa e extensao
que propiciem, de modo reflexivo e critico, naratdo com a sociedade, a
formacéo integral (humanistica, cientifica e teégmla, ética, politica e
social) de profissionais capazes de contribuir pardesenvolvimento
cultural, tecnolégico e econdmico dessa mesma cade

EDUCACAO TECNOLOGICA NO CEFET/RJ

Educacao Basica
Educacéo Profissional Técnica

Cursos de Graduacéo (Cursos Superiores de Tecnolagi
Bacharelado e Licenciatura )

n 2 m

I Cursos de Pos-Graduaga@&tricto Sensu (Mestrado e Doutorado)

Cursos de Pés-Graduacabato Sensu

o Cursos de Extensao

PESQUISA E EXTEN&O
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Filosofia orientadora da acdo no CEFET/RJ

Compreender esta instituicdo educacional como upacges publico de formacédo
humana, cientifica e tecnolégica em que:

todos os servidores sdo responsaveis por esseoespagle educam e se educam
permanentemente;

0os alunos sdo co-responsaveis por esse espacoeetémel direito as acdes
educacionais qualificadas que ao Centro cabe @&erec

a convivéncia, em um mesmo espaco académico, descde diferentes niveis de
ensino e de atividades de pesquisa e extensao eompdnensao formadora dos
profissionais preparados pelo Centro (técnicos,ndegos, engenheiros,

administradores e outros bacharéis, docentes, esestoutores), ao mesmo tempo
em que o desafia a avancar no campo da concepgéalizacdo da educacao
tecnoldgica.

Principios e valores

defesa das condicbes garantidoras de qualidadel qumia a educacdo publica
viabilizada pela Rede Federal de Educacgdo ProfigkicCientifica e Tecnoldgica
em sua diversidade institucional;

reafirmagdo da identidade institucional vinculadéodmacéo de profissionais de
diferentes niveis no projeto de transformacdo detrGeFederal de Educacao
Tecnoldgica em Universidade Tecnoldgica Federal;

adocéao de projetos de verticalizacédo e integrag8atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, da educacao basica a pos-graduacao,cepatteristica metodologica
de formacéao na area tecnoldgica;

consolidacéo de politicas de ensino, pesquisaengxd que, compromissadas com
0 desenvolvimento nacional e regional, a disserdmag producédo de
conhecimento, a formacéo de pessoas, e a respliesddisocial e ética, continuem
a legitimar a atuacao institucional junto a soaileda

preservacao e sustentacdo da autonomia institdcefiaida em lei;

aperfeicoamento permanente dos processos de gedi&moocratica e
descentralizacdo gerencial nas instancias acade€micadministrativas, mediante
adocéao de estruturas colegiadas, mecanismos degeréio de todos os segmentos
da comunidade interna, socializacdo de informaedesnsparéncia na utilizacao de
recursos;

observancia de aspectos inerentes ao carater publie identidade formadora da
Instituicdo: valorizacdo do ser humano e do trahalespeito a pluralidade e

divergéncias de idéias, sem discriminacdo de gealoptureza; adesado a tecnologia
a servico da promoc¢do humana; compromisso soc¢abgh constante e parcerias
com instituicdes/entidades representativas da dades responsabilidade funcional
e ética.



Responsabilidade social e desenvolvimento da regi@alo pais

INTER-RELAGOES DO CEFET NA SOCIEDADE
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ImplicagBes no exercicio cotidiano da atuacaotingtnal:

investir permanentemente nas dimensdes quantitatigaalitativa dos projetos de
ensino, pesquisa e extensao, levando em conta textorde desenvolvimento e
demandas apontadas no didlogo com atores soctebatidas com a comunidade
interna,;

integrar os diversos niveis e modalidades de enpasguisa e extensao, priorizando
projetos e programas de maior impacto académiogial para a regiao e o pais;

participar de acdes de cooperacdo interinstitutinos contextos regional, nacional
e internacional, visando a projetos de interesse falenacdo discente e
aperfeicoamento docente;

buscar apoio de agéncias de fomento e centros @ef28a o desenvolvimento de
projetos voltados ao avanco do conhecimento e aomgirdos com a relevancia
social da producao cientifico-tecnolégica, paracigo do esforgco de inovacéo;

fortalecer a integracdo com o setor produtivo emalge, em especial, com as
empresas publicas e privadas que atuam em pr@stigéégicos ao desenvolvimento
nacional, favorecendo a formacéo tedrico-pratica a@vidades curriculares dos
cursos técnicos, de graduacédo e pos-graduacao;

interiorizar as atividades académicas mediante s\oe@ursos e modalidades, como a
educacao a distancia, buscando desenvolver formmateddimento educacional que,
além de superar limites de espaco e tempo, prom@@BSO a comunicacdo e
informacéo, e alcancem desafios de aprendizagerarmtamporaneidade;

integrar atividades de extensdo na formacdo dd$sgianais da area tecnoldgica,
promovendo oportunidades de vivéncia cidada em tealdade desigual e, ao
mesmo tempo diversa, que precisa ter reconhecidgstencial nas solucbes de
desenvolvimento.



Ay
£ ,Fc,,’_.

PDI

O PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Diretrizes que estruturam definicdo de objetivos, ®ratégias,
acoes e metas

v Sustentacdo do projeto institucional de transfoéoaclio
Centro em Universidade Tecnologica

v Consolidacao da atuacéao institucional em Sisteglulé campi

Ampliacéo, aperfeicoamento e sustentabilidade teslades
académicas de ensino, pesquisa e extensao

AN

Implantacéo de politicas de organizacéo e gest@eskoal
Investimento em melhoria de infra-estrutura fisica
Desenvolvimento de atividades de TIC e comunicac@al

N N X

Democratizacdo do planejamento, gestao e avaliacao
institucional
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v SUSTENTACAO DO PROJETO INSTITUCIONAL DE
TRANSFORMACAO DO CENTRO EM UNIVERSIDADE
TECNOLOGICA

Objetivo 1. Alcancar a transformacgao do CEFET/RJ em Univergdad
Tecnoldgica Federal do Rio de Janeiro

Estratégias

Fortalecer a institucionalidade do CEFET/RJ conteSF

Construir o projeto pedagogico da Universidade dkgica pretendida

Subsidiar o encaminhamento do projeto de transfpiimam todas as
instancias necessarias

Metas 2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2014

1. Alcancar, gradativamente, os paramet
de perfil docente e niumero de cursos
graduacéao e pos-graduacéo exigidos ¢
universidades publicas

2. Conceber e efetivar a elaboracéo do
projeto pedagogico da Universidade
Tecnologica pretendida

3. Obter a transformacgéao do CEFET/RJ ¢
Universidade Tecnologica Federal do
Rio de Janeiro mediante Lei Federal

\3[)
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v" CONSOLIDACAO DA ATUACAO INSTITUCIONAL EM SISTEMA
MULTICAMPI

UnED Nova Friburgo

UnED Petrépolis

Nucleo Avancado deValenca

UnED Nova Iguacu

Unidade Maracana (sede)

UnED Angra dos Reis
UnED Maria da Gracga

UnED lItaguai

Sistema CEFET/R)

Objetivo 1. Conferir identidade institucional a todas as Unetade Ensino do
CEFET/RJ

Estratégia

Aperfeicoar a gestdo académica e administratidastauicdo como Sistemg
Multicampi

Objetivo 2. Dar continuidade ao processo de interiorizacaatelodamento do
Centro mediante participacéo na 22 fase do Plaitxpgansdo da Rede Federsa
de Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Estratégia

Obter apoio da SETEC/MEC e de outros agentes mpsbéiqrivados para a
consecucao de metas constantes dos projetos daada Unidades de
Ensino nos municipios de Itaguai, Angra dos R&alenca

Objetivo 3. Contribuir, pela formacao de profissionais bem aragos, para o
desenvolvimento econémico e social de mesorregiédsstado do Rio de
Janeiro

Estratégias
. Fortalecer as condi¢des de funcionamento de talasi@ades de Ensino d
Sistema

Ampliar o atendimento educacional do Sistaévhaticampi mediante

participacdo em acoes e programas viabilizadosNEIG




Metas

2010

2011

2012

2013

2014

1. Assegurar e fortalecer a atuacao da

Unidade de Ensino do Maracana com(
sede do Sistentdulticampi

. Inaugurar as Unidades de Ensino de
Itaguai, Angra dos Reis e Valenca

. Consolidar o funcionamento das
Unidades de Ensino de Nova lguacu,
Maria da Graca, Petropolis, Nova
Friburgo, Itaguai, Angra dos Reis e
Valenca conforme Planos de Agao
Académica e Administrativa proprios

. Elaborar e aprovar nas instancias
competentes o novo Regimento Geral
Instituicdo

da

. Aumentar, progressivamente, o
estabelecimento de convénios

interinstitucionais e acdes de coopera
técnico-cientifica com a participacéo d
agentes da iniciativa publica e privada
em favor da contribui¢céo ao
desenvolvimento econémico e social 1
Estado do Rio de Janeiro

. Ampliar o processo de interiorizagéo d
ofertas formativas do Sistema
Multicampi com utilizagéo da

modalidade de educacé&o a distancia

as

10
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v AMPLIACAO, APERFEICOAMENTO E SUSTENTABILIDADE DAS
ATIVIDADES ACADEMICAS DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

Atividades de ensino

Objetivo 1. Ampliar a oferta de educacéo profissional técnide educacgao
superior

Estratégias
- Aumentar as vagas de ingresso mediante a implan&lQé implementacéao
de cursos técnicos e de graduacéo no conjunto midadées de Ensino

Adotar procedimentos de processo seletivo que itomais inclusivas as
formas de acesso aos cursos oferecidos pela lggttu

Reduzir as taxas de evasédo nos cursos dos difemr@ntds pela adogcao de
medidas de apoio a permanéncia e ao sucesso tas alos cCursos

Promover a ocupacéao plena das vagas de todossmsqresenciais em
funcionamento regular

Potencializar o universo de atendimento com aatgho de sistemas
interativos de aprendizagemn line e o desenvolvimento de programas na
modalidade de educacé&o a distancia

Objetivo 2. Aperfeicoar e garantir a qualidade académica dsosioferecidos
pela Instituicdo

Estratégias
. Promover a reestruturacdo académico-curriculantaaa pelo projeto
pedagdgico institucional

Fomentar a renovacao pedagogica dos cursos peiecamento e debate da
formacao campo do saber tecnolégico

Investir permanentemente na melhoria das condg@ekesenvolvimento do
cursos em cada Unidade de Ensino

Estimular a mobilidade intra e interinstitucional

Adotar politica de avaliagdo permanente da formacdpiciada pelos curso

11
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Metas 2010] 2011 | 2012| 2013 | 2014

1. Implantar cursos de educacao
profissional técnica de nivel médio e d
graduagao no conjunto das Unidades
Ensino

2. Consolidar convénios de
intercomplementari-dade ensino medi
educacéo profissional técnica

3. Aumentar as matriculas dos cursos
regulares oferecidos pela Instituicdo

4. Reduzir, progressivamente, as taxas ¢
evasao dos cursos

5. Efetivar a reestruturacdo académica da
area de ensino

6. Implementar as diretrizes curriculares e
normas didatico-pedagdgicas orientadas
pelo projeto pedagdgico institucional

7. Constituir espacos de discussao
académica e de capacitacdo docente para
aperfeicoamento da formagao no campo
do saber tecnoldgico

8. Assegurar a qualidade das condicbes
infraestrutura e de recursos humanos
pedagodgicos para o desenvolvimento
cursos

9. Ampliar as oportunidades de mobilidag
estudantil e de participagdo em projet
que impactem na formacdo com
relevancia académica e social

10Desenvolver processo permanente de
acompanhamento e avaliacéo da
qualidade de ensino

12




Atividades de pesquisa e ensino de pés-graduacao

Objetivo 1. Fortalecer a institucionalizacédo da atividade dsgpssa como
producéo do conhecimento e componente académiamdiador da formagéao
na area tecnoldgica

Estratégias
. Consolidar e difundir, interna e externamente, l&ipa de pesquisa da
Instituicao

Apoiar 0s grupos de pesquisa e projetos existentesurgimento de novos
grupos e projetos

Investir nas condi¢cOes de realizacdo de atividddgsesquisa nas novas
Unidades de Ensino

Fomentar a participacao de alunos em projetogunginais de pesquisa e
desenvolvimento e outros, como componente de @izgcao curricular

Consolidar e difundir as a¢des do Nucleo de Inovdgnologica (NIT)

Objetivo 2. Aperfeicoar e garantir a qualidade académica deasates de
pesquisa na Instituicdo

Estratégia

Acompanhar e avaliar permanentemente as atividdslpesquisa realizada
em todas as Unidades de Ensino

U7

Metas 2010] 2011 | 2012| 2013 | 2014

1. Incrementar, gradativamente, o niumel
e o status de grupos cadastrados no
Diretério de Grupos de Pesquisa do
CNPq

2. Incrementar, em todas as Unidades d¢
Ensino, 0 nimero projetos instituciona
de pesquisa desenvolvidos por docent
gue atuam nos diferentes niveis de
ensino

3. Aumentar o numero de bolsas de apo
pesquisa

4. Ampliar a participagao discente nas
atividades de pesquisa

5. Investir na melhoria de condi¢des de
infraestrutura para o desenvolvimento
pesquisa

6. Investir na contratacao e capacitacao
pessoal (docentes e técnicos-
administrativos) com perfil de
pesquisadores

7. Melhorar os indicadores de producéao
intelectual

13



Objetivo 1. Fortalecer os programas de pos-graduacédo comovagializada
e integrada de ensino e pesquisa nas areas de;fwrem que a Instituicdo atya

Estratégias
. Consolidar e difundir, interna e externamente, l&tipa de pés-graduacéo d
Instituicao

o

Investir na melhoria de condi¢des de realizacaatidelades de pos-
graduacao

Consolidar os programas de pés-graduatidicto sensu existentes

Criar novos programas e cursos de pos-gradusigéto sensu

Estimular a criacdo de novos cursos de pos-gradiiatgisensu

Ampliar a interacdo da pds-graduacao com o engrgraduacao e a
educacao profissional técnica de nivel médio e asmtividades de extensgo

Objetivo 2. Aperfeicoar e garantir a qualidade académica dmsiwde pos-
graduacéao na Instituicao

Estratégia

Acompanhar e avaliar permanentemente os programiases de pos-
graduacdo visando a formacao de recursos humanos

Metas 2010] 2011 | 2012| 2013 | 2014

1. Implantar o curso de mestrado em
Ciéncia, Tecnologia e Educacéao
recomendado pela CAPES

2. Melhorar os indicadores de avaliacao
dos programas e cursos de pos-
graduacdao ja existentes

3. Aumentar o nimero de bolsas de p0s-
graduacao

4. Investir na melhoria de condi¢des de
infraestrutura para o desenvolvimento
pos-graduacao

5. Investir na contratacdo de docentes e
técnicos-administrativos para os
programas de po6s-graduacao

6. Criar novos programas e cursos de pqg
graduacgaatricto sensu

7. Aumentar a oferta de cursos de pos-
graduacadato sensu

14



Atividades de extensao

Objetivo 1. Fortalecer a institucionalizacdo da extensdo cortieidade de
producéo e disseminacdo do conhecimento e poteadata da dimenséo soc
da formacéo na area tecnoldgica

al

Estratégias

Consolidar e difundir, interna e externamente, Igipa institucional de extensa

(0]

Investir nas acdes de extensao ja existentes ehrecimas pela comunidade
interna e externa

Apoiar a realizacéo de atividades de extensédo owssriJnidades de Ensino

Expandir o programa de assisténcia estudantil

Ampliar e diversificar a integragéo institucionaht o setor produtivo e outros
atores sociais

Objetivo 2. Aperfeicoar e garantir a qualidade das atividagesxiensdo na
Instituicéo

Estratégia

Acompanhar e avaliar permanentemente as atividdelegtensao desenvolvids
em todas as Unidades de Ensino

Metas 2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2014

1. Incrementar, gradativamente, os
programas e projetos institucionais de
extensao

2. Ampliar a participacdo da comunidade
interna (docentes, técnicos-administrati
e alunos) em atividades de extenséo

3. Aumentar o nUmero de beneficiarios da
atividades de extensao desenvolvidas €
resposta a demandas locais e regionaig

4. Aumentar o numero de bolsas de
assisténcia estudantil e de extensao

5. Fomentar a utilizagcado de metodologias
que favorecam o cooperativismo, 0
empreendedorismo, o desenvolvimento
tecnoldgico

6. Intensificar a cooperagao com instituico
publicas e privadas para o
desenvolvimento de programas e projet
especificos de formacéo

7. Expandir o Programa de Estagio e
Emprego em todas as Unidades de Eng

8. Implementar estudos de acompanhamento
de egressos

9. Melhorar os indicadores de
desenvolvimento das atividades de

extensao

15



v IMPLANTACAO DE POLITICAS DE ORGANIZACAO E GESTAO
DE PESSOAL

Objetivo 1. Estruturar e implantar politica de organizacédo €&gede pessox
que gere impactos positivos na qualidade das atieisl académicas
administrativas

Estratégias

Aperfeicoar e divulgar internamente as politicaslid@nsionamento, gesta
capacitacdo e avaliacdo do pessoal docente e aéadiinistrativo da
Instituicéo

Promover, permanentemente, a valorizacéo, quajéic® capacitacdo do
guadro de servidores como estimulo ao desempenkmhal pautado por
padrdes de ética e de qualidade

Desenvolver programas especificos de apoio soasaservidores

Metas 2010] 2011 | 2012| 2013 | 2014

1. Regulamentar e implantar agdes
associadas a politicas de
dimensionamento, gestao, capacitaca
avaliacdo do pessoal docente e técnic
administrativo da Instituicao

2. Dotar as Unidades de Ensino de quad
docente e técnico compativel com as
atividades académicas e administrativ
estabelecidas em planos de metas

3. Promover a melhoria continua do nive
de satisfac&o profissional dos servidor,
e da qualidade do atendimento
institucional

4. Ampliar a capacitacdo dos servidores
docentes e técnicos-administrativos

5. Aperfeigcoar os procedimentos de
avaliacdo docente e dos técnicos-
administrativos

16
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v INVESTIMENTO EM MELHORIA DE INFRA-ESTRUTURA FiSICA

Objetivo 1. Dotar todas as Unidades de Ensino do Sistdfolicampi de
infraestrutura adequada a realizacdo de suas adesd académicas
administrativas

Estratégias

. Definir e implantar plano diretor de realizacaootheas de infraestrutura
fisica necessarias ao projeto de desenvolvimestiunional em cada
Unidade de Ensino

Potencializar a integracdo dos recursos de infigasa fisica e tecnologica
das atividades de ensino, pesquisa e extensao

Consolidar o papel das bibliotecas como centrofilgrnacéo e disseminaca
de conhecimento e cultura

Objetivo 2. Disponibilizar, com crescente abrangéncia e quadidas servicos
de tecnologia da informacédo e comunicagéo paranaiciolade académica do
Sistemaviulticampi

Estratégia

Definir e implantar a politica de TIC e 0 uso desseecursos no ambito da
Instituicao

Investir na melhoria da infraestrutura de TIC

Expandir a utilizacdo de sistemas de controle médizados nas areas
académicas e administrativas em todas as Unidad8stbma

Objetivo 3. Expandir a utilizacdo de recursos multimidia emelfiero das
atividades académicas, inclusive como suporte &d&mdio a Distancia

Estratégia

Desenvolver recursos multimidia em apoio as atdedaacadémicas

Obijetivo 4. Aprimorar a gestdo de servi¢cos de apoio e logigfieanodo a
atender as novas demandas trazidas pela multigbadecampi

Estratégia

Melhorar os servigos gerais utilizados na rotinéuteionamento das
Unidades

17



Metas 2010] 2011 | 2012| 2013 | 2014

1. Implementar o Plano Diretor de Obras
em atendimento as demandas
focalizadas de cada Unidade de Ensino

2. Otimizar a ocupacéao dos laboratoérios
outros ambientes de ensino e pesquis

3. Aprimorar o atendimento do Sistema ¢
Bibliotecas da Instituicdo em todas as
Unidades de Ensino

4. Discutir e implantar a Politica
Institucional de Desenvolvimento na
areade TIC

5. Estruturar a infraestrutura de rede
informatizada nas Unidades do Sistemn
Multicampi, envolvendo CPD, redes
fisicas e logicas

6. Informatizar, progressivamente, as
atividades dos setores académicos e
administrativos das Unidades do Siste

7. Investir em infraestrutura tecnoldgica de
suporte ao crescimento de cursos na
modalidade de educacé&o a distancia

8. Melhorar o padréo de servicos gerais
disponibilizados as Unidades do Sistema
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v' DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES DE TIC E
COMUNICACAO SOCIAL

Objetivo 1. Firmar junto aos diferentes segmentos da sociedadeagem dg
CEFET/RJ como instituicdo publica de ensino, pesq@ extensdo na ar
tecnolégica

ea

Estratégias

Fortalecer a comunica¢cdo como estratégia instiatio

Criar, consolidar e/ou aperfei¢oar instrumento8eag meios de
comunicacao institucional com a comunidade intereaterna

Objetivo 2. Fomentar mecanismos de comunicagao interna em apoio
desenvolvimento e valorizacdo das acdes institacgon

Estratégia

Utilizar servicos de TIC na circulacéo de informeg0

Metas 2010] 2011 | 2012| 2013 | 2014

1. Implantar nova estrutura na area de
comunicacao, dotando-a de pessoal
especializado

2. Expandir os servigos de comunicacao
interna e externa

3. Aprimorar o Portal Institucional em
termos de funcionalidades e agilidade
disseminacao de informacgdes
académicas e institucionais

4. Aumentar o volume de materiais
institucionais de divulgacéo e de
producdo académica, seja em midia

impressa, seja em outras midias
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v" DEMOCRATIZACAO DO PLANEJAMENTO, GESTAO E
AVALIACAO INSTITUCIONAL

Objetivo 1. Desenvolver a capacidade institucional de planejacompanhar
execucgao das acoes

Estratégias

Incentivar a participacao e o compromisso da codad® interna na definicao
implantacdo das politicas institucionais

(4

Comprometer os gestores na definicdo e consecugiobjetivos institucionais

Objetivo 2. Desenvolver a capacidade institucional de cap#gliear os recursos
or¢camentarios

Estratégias

Ampliar a captag&o de recursos para o desenvolvmEnprojetos nas areas
educacional, tecnoldgica, social e cultural

Descentralizar a aplicagdo dos recursos

Garantir transparéncia na execu¢ao do orcamento

Objetivo 3. Ampliar as atividades de cooperacao internacional

Estrateg|a

Fortalecer a estrutura de gestdo da cooperacaoantenal

Objetivo 4. Fortalecer e aperfeicoar o processo de avaliacdiostituicao

Estratégias

Estimular a participagdo da comunidade académicastudos de avaliagéo
interna e dar visibilidade aos processos avaliatesxdernos demandados a
Instituicdo

Consolidar a atuacdo da Pesquisa Institucional crbsidiadora do processo
avaliacdo em todas as Unidades de Ensino

de

Metas 2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2014

1. Acompanhar e avaliar a implementacao
das metas estabelecidas no PDI

2. Fomentar relagfes de parceria benéfica
ao desenvolvimento de projetos
institucionais

3. Expandir a celebracdo de convénios co
instituicdes de ensino e pesquisa em
ambito internacional

4. Consolidar a avaliagdo como atividade
permanente na Instituicao
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PDI

IMPLANTACAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO
PLANO

Objetivos, estratégias e acfes permanentemente paobados e
avaliados pela comunidade do Centro

Planos plurianuais e operacionais especificos péetivacdo das
metas estabelecidas, consideradas as prioridadesefiaida a
programacao associada a disponibilizacdo de rexurso

Competéncias estatutarias da Diretoria de Gestdi@tégica, das
Diretorias Sistémicas e da Direcao das Unidades

Competéncia estatutaria da Diretoria de Adminidivac e
Planejamento no processo de prestacao de contgesst#, submetida
ao Conselho Diretor e encaminhada ao Tribunal d¢aSala Uniao

Possibilidade de acompanhamento e avaliacdo dopBDComisséo
responsavel e necessaria interacdo com a CPA - s€émide
Avaliacdo Interna
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EM REVISAO

DIVISAO DE COOPERAGAO INTERNACIONAL (DCCIT)

CONSELHO DIRETOR (CODIR)

UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA (UAUDI)

DIRETORIA-GERAL (DIREG)
VICE-DIRETORIA-GERAL

ASSESSORIAS

GABINETE (GABIN)

COORDENAGAO DE CONCURSOS (CCONC)

PROCURADORIA JURIDICA (PROJU)

AREA-FIM

AREA-MEIO

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO (CEPE)

CONSELHO DE ENSINO (CONEN) CONSELHO DE PESQUISA E CONSELHO DE EXTENSAO
POS—GRADUACAO (COPEP) (CONEX)
Diretoria de Ensino (DIREN) Diretoria de Pesquisa e P6s- Diretoria de Extenséo (DIREX) Diretoria de Administracéo e Planejamento Diretoria de Gestéo Estratégica
Graduagéo (DIPPG) (DIRAP) (DIGES)
Conselho Conselho de
Departamental Professores
(CONDEP) (CONSEP)
Departamento Departamento Departamento Departamento Departa- Departamento de Pés - Departa Divisa o Divisdo Departa - Departa - Departam Departa- Departa- Departa - Divisdo de
de Desenvol- de Educagao de Ensino de Adminis- mento de Graduacgédo (DEPPG) mento de de de mento de mento de ento de mento de mento de mento de Comuni-
vimento Superior Médio e tracdo e Pesquisa COLAT Extensao Produ- Integra- Recursos Planeja- Administr Infra- Estudos Tecno- cacao
Educacional (DEPES) Técnico Registros (DEPEQ) e Assun- céo céo Humanos mento e acao estrutura de logia da Social
(DEPED) (DEMET) Académicos tos Empre- (DRH) Finangas (DEPAD) (DEIES) Desenvol- Informa-
COSAC (DERAC) Nucleo Comuni- sarial (DEPAF) vimento céao Divisdo de
Pl COGRA COMED de tarios Institu- (DTINF) Progra-
BIBCE COLAE COGET Inovagao (DEAC) Geréncia cional macao
DIPED COSUT COLAM Tecno- de Gestao (DEEDI) Visual
DIMED DIAPE l6gica Contabil e
(NIT) Financeira Setor
(GECOFI) Gréfico
Departamentos Coordenagdes Coorde- Coordena- Coorde-
Académicos das Disciplinas nadoria GOes dos nagoes
e de Atividades de Progra- dos
Coordenagdes do Ensino Pesquisa mas de Cursos de
dos Cursos Médio e Estudos Pés-Grad. Pés-Grad.
Superiores de Tecnol6- Stricto Lato
Tecnologia Coordenacées gicos Sensu Sensu
dos Cursos
Técnicos e dos
Laboratérios de
Cursos
Técnicos
DIRETORIA DA UNIDADE DE ENSINO
GERENCIA ACADEMICA GERENCIA ADMINISTRATIVA
Departamentos Coordenagéo Diviséo de Divisdo Diviséo de Diviséo de
Académicos do Ensino Apoio Admin. Almox. e Infra-
Médio Académico Financ. Patrim. estrutura
Coordenagdes
dos Cursos
Técnicos
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