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APRESENTACAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional do f@efederal de Educacao
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — CEFET/RJ paperiodo 2010-2014,
aprovado pelo Conselho Diretor na Sesséo Extraamidinle 16 de dezembro de 2010,
ao expressar avanco em relacdo as diretrizes kstmlas no PDI 2005-2009
apresentado ao Ministério da Educacdo com baseomo estatuto do Centro e na
organizacdo académica atinentes aos Decretos 6.3225, de %lde outubro de 2004,
reflete o posicionamento da comunidade internaemtido de assumir a continuidade
de uma trajetéria de formagdo que congrega o deb@mento da educacdo
tecnoldgica nas dimensdes de ensino, pesquis&eséxt

Todo PDI traz desafios aqueles que se constitueno @gentes e beneficiarios
do projeto nele presente. No caso de uma instaudg educacdo tecnologica, sua
comunidade académica — docentes, técnicos-adnaiinss e alunos — e a sociedade —
ai compreendidos diferentes grupos sociais, 0 murddutivo e o poder publico
constituido.

Neste PDI, especificamente, em um momento quesovpancia a perspectiva
de crescimento econdmico com desenvolvimento secial Ministério de Educacao
investe tanto na expansdo do ensino técnico e sprofializante quanto na
interiorizacdo da educagdo superior, 0 desafio spieapresenta concretamente ao
CEFET/RJ é a garantia de consecucdo dos objetngtgucionais em sua plenitude,
mediante a sustentabilidade da atuacdo de excelémzi educagdo tecnoldgica
formadora de quadros profissionais técnicos e del superior no conjunto ampliado
das Unidades de Ensino que ora integram sua astigsisiémica.

Nesse sentido, haverd que se contar com o0 aportéoderno Federal em
relacdo aos compromissos de politica publica diogias autarquias vinculadas ao
MEC, quer com recursos orcamentario-financeirogr gqgom provimento de pessoal
docente e técnico-administrativo. E, no @mbitorimiea Instituicdo, com o empenho de
todos que a constroem, participando da execuc@mp@nhamento e avaliacdo das
diretrizes e a¢Oes do Plano, no cumprimento efetieompetente da funcéo social de
educacao.

Miguel Badenes Prades Filho
Diretor-Geral



1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1.Finalidade e objetivos

O CEFET/RJ, autarquia de regime especial vinculada Ministério da
Educac&o, no espirito da Leél 6.545, de 30 de junho de 1978&m por finalidade o
oferecimento de educacéo tecnoldgica. Configuraasetermos da Lei’rl1.892, de 29
de dezembro de 2088 como instituicdo de ensino superior pluricuracyl
especializada na oferta de educacao tecnologicdifesentes niveis e modalidades de
ensino, caracterizando-se pela atuacao prioritériarea tecnologica.

Orientados pela legislacdo vigente, constituem tivog prioritarios do
CEFET/RJ:

- ministrar educacéo profissional técnica de nivefliméde forma articulada com o
ensino médio, destinada a proporcionar habilitagéafissional para diferentes
setores da economia;

- ministrar ensino superior de graduacado e de pdabigg@iolato sensue stricto
sensyvisando a formacao de profissionais e espe@alisa area tecnologica;

- ministrar cursos de licenciatura, bem como proggraspeciais de formacao
pedagogica, nas areas cientifica e tecnolégica;

. ofertar educacgdo continuada, por diferentes merasisvisando a atualizagdo, ao
aperfeicoamento e a especializacao de profissioiaadsea tecnoldgica;

- realizar pesquisa, estimulando o desenvolvimensptieedes tecnoldgicas de forma
criativa e estendendo seus beneficios a comunidade;

- promover a extensdo mediante integragdo com a ddade) contribuindo para o
seu desenvolvimento e melhoria da qualidade de, vildsenvolvendo acbes
interativas que concorram para a transferénciaaprionoramento dos beneficios e
conquistas auferidos na atividade académica e sgusa aplicada;

. estimular a producgédo cultural, o empreendedorisimagsenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, o pensamento reflexivo, com respotidale social.

1.2.Missao

Observadas a finalidade e as caracteristicas ftabwos Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica e a responsabilidade sociabude essas se revestem, o
CEFET/RJ continua a assumir como missao institation

Promover a educacdo mediante atividades de ens#sguisa e extensao que
propiciem, de modo reflexivo e critico, na intexagdm a sociedade, a formacao
integral (humanistica, cientifica e tecnolégicagatpolitica e social) de profissionais
capazes de contribuir para o desenvolvimento @llttecnolégico e econémico dessa
mesma sociedade.

! Trata-se da lei que transformou as Escolas Taésriiederais de Minas Gerais, do Parana e Celso

Suckow da Fonseca em Centros Federais de Educacaoldgica.

2 Trata-se da lei que instituiu a Rede Federaldie&cao Profissional, Cientifica e Tecnolégicaieuc
os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tagiao



1.3.Historico e areas de atuacao

A construcao historica e social desta InstituigBoprigem quase centenaria, tem
se operado na dindmica do desenvolvimento do RBlaisforma coetdnea com as
demandas educacionais, crescentes em numero 8 devaiscolaridade. Atuando, no
presente, da educacao profissional técnica de migdio a pos-graduacatricto sensy
desenvolve, com qualidade crescente, o ensinosg@u@Ea e a extensdao como acdes
intencionais, assumindo, destacadamente, a Tecaolbwmo objeto de interesse
filosofico e cientifico.

Situada na cidade que foi capital da Republical@&9, a Instituicdo teve sua
vocacao definida a partir de 1917, quando, cria@@ala Normal de Artes e Oficios
Wenceslau Bras pela Prefeitura do Distrito Federalinicio da trajetoria —, recebeu a
incumbéncia de formar professores, mestres e coastaes para o ensino profissional.
Em 1919, a Escola Normal passou a jurisdicdo doetavFederal e, em 1937, ao se
reformular a estrutura do entdo Ministério da Eq@&oa foi transformada em liceu
destinado ao ensino profissional de todos os rargraus, como aconteceu as Escolas
de Aprendizes Artifices, que, criadas nas capttass Estados, por decreto presidencial
de 1909, para proporcionar ensino profissional @rine gratuito, eram mantidas pela
Uniao.

Naquele ano de 1937 tinha sido aprovado o plancahstrucdo do liceu
profissional que substituiria a Escola Normal déeére Oficios. Antes, porém, que o
liceu fosse inaugurado, sua denominacdo foi mudpassando a chamar-se Escola
Técnica Nacional, consoante o0 espirito da Lei Qogardo Ensino Industrial,
promulgada em 30 de janeiro de 1942. A essa Esitsitituida pelo Decreto-Lei’n
4.127, de 25 de fevereiro de 1942, que estabelasehases de organizacdo da rede
federal de estabelecimentos de ensino industralbe ministrar cursos dée® ticlo
(industriais e de mestria) e d&cclo (técnicos e pedagdgicos).

Com a autonomia administrativa trazida pelo Decrgto47.038, de 16 de
outubro de 1959, a Escola Técnica Nacional pasg@dativamente, a extinguir os
cursos de %A ciclo e atuar na formacdo exclusiva de técnicas E966, foram
implantados os cursos de Engenharia de Operagéoduzindo-se, assim, a formacao
de profissionais para a industria em cursos dd aiyeerior de curta duragcdo. Os cursos
eram realizados em convénio com a Universidadergede Rio de Janeiro, para efeito
de colaboracé&o do corpo docente e expedicao deniiysl A necessidade de preparacéo
de professores para as disciplinas especificascdms®s técnicos e dos cursos de
Engenharia de Operacdo levou, em 1971, a criagcd@eaidro de Treinamento de
Professores, funcionando em convénio com o Cergrdrdinamento do Estado da
Guanabara (CETEG) e o Centro Nacional de Formagdssional (CENAFOR).

Durante esse periodo, a Escola recebeu outrasndedes: Escola Técnica
Federal da Guanabara, em 1965, pela identificagéo & denominagéo do respectivo
Estado; Escola Técnica Federal Celso Suckow dacEansm 1967, como homenagem
péstuma ao primeiro Diretor escolhido a partir aeaulista triplice composta pelos
votos dos docentes. Finalmente, a transformacaésdela Técnica Federal em Centro
Federal de Educacédo Tecnoldgica da-se pelad&&45, de 30 de junho de 1978.



Desde essa data, o Centro Federal de EducacaoldgicaoCelso Suckow da
Fonseca — CEFET/RJ passou ter objetivos conferaldsstituicbes de educacao
superior, devendo atuar como autarquia de regimpeced, vinculada ao Ministério da
Educacdo e Cultura, detentora de autonomia admaitigt, patrimonial, financeira,
didatica e disciplinar. Com efeito, desde 1978, entt passou a ofertar cursos de
graduacdo em engenharia industrial e, a partir @@2,1cursos de mestrado em
programas de pés-graduagdncto sensu

Com unidade-sede localizada na cidade do Rio deirdanas atividades
académicas do CEFET/RJ se estendem a quatro UsidadEnsino Descentralizadas
(UnEDs): uma no municipio de Nova lguacu, alcangaadpopulacdo da Baixada
Fluminense; outra, em Maria da Gracga, antiga regid@ostrial do Rio de Janeiro
servida de linhas de 6nibus e metré6 com acessolaolso e municipios vizinhos; as
duas outras nas cidades de Petropolis e Nova Bdbyolos de tecnologia, moda e
turismo na Regido Serrana do Estado. Inserida redapd do Plano de Expanséo da
Rede Federal de Educacédo Profissional e Tecnoldgibsstituicdo estara implantando,
ainda em 2010, duas novas UnEDs, em ltaguai e Atagdeis, municipios da Regido
da Costa Verde, além de um Nucleo Avancado no ripioide Valencga, antiga regido
cafeicultora.

No sistemamulticampi sdo oferecidos cursos regulares de ensino médio,
educacao profissional técnica e graduacado, atendanchais de 10.000 alunos/ano,
além de cursos de pos-graduast@to sensie lato senste de extensdo. O numero de
matriculas dos cursos de graduacéo situa-se em der80% do total de matriculas dos
cursos regulares. Junto a estes, oferecidos sotwnaafde atividades presencias,
coexistem programas e projetos na modalidade dmagda a distancia.

S&o cinco os programas de pos-graduat@cio sensu+- em Tecnologia, Ensino
de Ciéncias e Matematica, Engenharia Mecanica rol@gia de Materiais, Engenharia
Elétrica, e Ciéncia, Tecnologia e Educacdo, cadecom um curso de mestrado — e
encontram-se em fase de submissdo a CAPES do&qwale cursos de doutorado.

A Instituicdo insere-se no Diretério de Grupos desdriisa do CNPq e, no
ambito interno da Diretoria de Pesquisa e Poés-Gigahy mantém um Banco de
Projetos de Pesquisa, com projetos oficialmentasteatlos, que abrangem atividades
desenvolvidas nos grupos de pesquisa e nos progmenpos-graduacdo, alguns deles
com financiamento do CNPq, da FINEP, da FAPERJeenitras agéncias de fomento.
Programas institucionais de iniciacdo cientifica tecnolégica beneficiam,
respectivamente, os cursos de graduacdo e os d¢ aév educacdo basica, ai
compreendidos o ensino médio e, em especial, 8eEt&ECnicos.

Como instituicdo de educacao superior, o0 CEFET#&Aftbu-se a estabelecer
convénios de intercambio técnico-cientifico, padsaa interagir com universidades e
instituicbes de pesquisa nacionais e, também, cstituicdes estrangeiras. H4 anos,
acordos bilaterais vém contribuindo para a formaigdiscentes e aperfeicoamento de
docentes, mediante projetos integrados de ensirde atividades de pesquisa e
desenvolvimento, com apoio financeiro da CAPES, DARIPSE e outras agéncias.

A evolucgéo institucional correspondeu a progressigagnificativa elevacgéo dos
niveis de qualificacdo e aperfeicoamento dos resunsimanos. Constituido o quadro



docente por professores das duas carreiras — dwodrésico, técnico e tecnolégico, e
do magistério superior —, o perfil de titulacAod#saica e regime de trabalho alcanca os
patamares exigidos das universidades.

Constituindo, com os Institutos Federais de EdumaC#ncia e Tecnologia, a
Universidade Tecnologica Federal do Parana, o Geftederal de Educacao
Tecnologica de Minas Gerais e Escolas Técnicaswadas as Universidades Federais,
a Rede Federal de Educacéo Profissional, CientfiEacnoldgica instituida pela L€l n
11.892, de 29 de dezembro de 2008, o CEFET/RJnu@nta reconhecer-se como
instituicdo dedicada a formacdo de profissionagazes de, em diferentes niveis de
intervencao, aplicar conhecimentos técnicos e ifierd as atividades de producéo e
servigos, sem perder de vista a dinamica socidegenvolvimento.

EDUCACAO TECNOLOGICA NO CEFET/RJ

Educacao Bésica
Educacéo Profissional Técnica

Cursos de Graduacdao (Cursos Superiores de Tecnholagi
Bacharelado e Licenciatura )

n 2 m

I Cursos de Pos-Graduaga&tricto Sensu (Mestrado e Doutorado)

Cursos de Pos-Graduagabato Sensu

o Cursos de Extensao

PESQUISA E EXTENSAO

1.4.Filosofia, principios e valores

Corresponde a filosofia orientadora da acdo no UHRE compreender essa
instituicdo educacional como um espaco publico @lendcdo humana, cientifica e
tecnolégica. Compreender, ainda, que:

todos os servidores sdo responsaveis por esseoespagle educam e se educam
permanentemente;

0os alunos sdo corresponsaveis por esse espacoeetémel direito as acdes
educacionais qualificadas que ao Centro cabe @&erec

a convivéncia, em um mesmo espaco académico, descde diferentes niveis de
ensino e de atividades de pesquisa e extensdo eompdmensao formadora dos
profissionais preparados pelo Centro (técnicos,ndlegos, engenheiros,
administradores e outros bacharéis, docentes, esestoutores), ao mesmo tempo
em que o desafia a avancar no campo da concepgéalizacdo da educacao
tecnoldgica.

A filosofia institucional expressa-se, ainda, nomqpios norteadores do seu
projeto pedagdgico, documento (re)construido coparticipacdo dos segmentos da
comunidade interna (servidores e alunos) e repi@as®s dos segmentos produtivo e
outros da sociedade. Integram tais principios:



defesa das condi¢cdes garantidoras de qualidadal qumia a educagdo publica
viabilizada pela Rede Federal de Educacdo Profigkicientifica e Tecnoldgica
em sua diversidade institucional;

reafirmacdo da identidade institucional vinculadéo@nacédo de profissionais de
diferentes niveis no projeto de transformacdo detrGeFederal de Educacao
Tecnologica em Universidade Tecnolégica Federal;

adocéao de projetos de verticalizagédo e integragd8atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, da educacao basica a pos-graduacao,cematteristica metodologica
de formacé&o na area tecnologica;

consolidacéo de politicas de ensino, pesquisaengxd que, compromissadas com
0 desenvolvimento nacional e regional, a disserdmag producdo de
conhecimento, a formacéo de pessoas, e a respliesddisocial e ética, continuem
a legitimar a atuacao institucional junto a soaieda

preservacao e sustentacdo da autonomia institucefiaida em lei;
aperfeicoamento permanente dos processos de gedE&moocratica e
descentralizacdo gerencial nas instancias acade€micadministrativas, mediante
adocéao de estruturas colegiadas, mecanismos deigeréio de todos 0s segmentos
da comunidade interna, socializacdo de informaedesnsparéncia na utilizacao de
recursos;

observancia de aspectos inerentes ao carater publiie identidade formadora da
Instituicdo: valorizacdo do ser humano e do trahalespeito a pluralidade e
divergéncias de idéias, sem discriminacdo de gealgatureza; adesao a tecnologia
a servi¢co da promoc¢do humana; compromisso sodébgh constante e parcerias
com instituicdes/entidades representativas da dgade responsabilidade funcional
e ética.

1.5. Estrutura organizacional e instancias de deé@se
A estrutura basica do CEFET/RJ compreende:
Orgéo colegiado: Conselho Diretor

Org&os executivos:

a) Diretoria-Geral:
Vice-Diretoria-Geral
Assessorias Especiais
Gabinete

b) Diretorias de Unidades de Ensino

c) Diretorias Sistémicas:
Diretoria de Administracao e Planejamento
Diretoria de Ensino
Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacao
Diretoria de Extensdo
Diretoria de Gestao Estratégica

Orgao de controle: Auditoria Interna



Ao Conselho Diretor, 6rgéo deliberativo e consoltila administracdo superior
do Centro, compete, entre outras atribuicdes, elstedr a politica geral da Instituicéo,
deliberando sobre planos administrativo, econorfir@naceiro e de ensino, pesquisa e
extensdo, por meio de resolucdes. Integrado pomuambros, todos nomeados pelo
Ministro de Estado da Educacédo, tem como Presidenieretor-Geral e, ademais,
representacdo dos docentes do ensino basico, déeniecnoldgico e do magistério
superior, dos servidores técnicos-administrativiiss discentes e do Ministério da
Educacdo, da Federacdo da Industria, da Federaz@douohércio, da Federacdo da
Agricultura, Pecuéria e Pesca, e dos ex-alunos.

Em nivel sistémico, compdem instancias de deciskmyiada:

0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE)

0 Conselho de Ensino (CONEN)

0 Conselho de Pesquisa e Pds-Graduacao (COPEP)

0 Conselho de Extensdo (CONEX)

0 Conselho Departamental (CONDEP)

0 Conselho do Departamento de Ensino Médio e TéRIONDMET)

Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, érgiagiado autbnomo,
compete deliberar e normatizar no que concernesaseatividades académicas do
Centro, cabendo-lhe, entre outras atribuicdes, oedabe encaminhar a Politica
Institucional de Ensino, Pesquisa e Extensdo, asviaks propostas dos respectivos
conselhos especializados, para homologacao do [horBeetor. Integram o CEPE: o
Diretor-Geral, que o preside; os Diretores Sistésjios Diretores das Unidades de
Ensino; representantes do Conselho de Ensino, dwsellm de Pesquisa e Poés-
Graduacéao e do Conselho de Extenséo, eleitos psipsges, e representantes discentes
desses Conselhos; representantes dos docentestécdm®s-administrativos, eleitos
pela comunidade interna.

Em cada Unidade de Ensino, compdem instancias disade colegiada as
Coordenacdes de Curso, os Departamentos Académicas Coordenadorias de
Programas de POs-Graduacdo. A esses Colegiadostmmgoordenacdo didatica de
cada curso — de ensino médio e educacao profi$siéoaica de nivel médio, de
graduacdo e de poés-graduagcdo —, cabendo-lhes, @uhas atribuicdes: orientar e
coordenar as atividades do curso, propondo aosatemes Departamentos a indicagcao
ou substituicdo de docentes; elaborar o curricaleuwtso, com indicacdo de ementas,
créditos e pré-requisitos das atividades acadénuuasculares que o compdem, e
referendar os programas dessas atividades; depidstdes relacionadas a matricula,
dispensa e inclusdo de atividades académicas wanes, transferéncia, continuidade
de estudos, obtencdo de novo titulo e outras fordeasngresso, bem como das
representacées e recursos contra matéria didatieajecida a legislacdo pertinente;
coordenar e executar os procedimentos de avaldgaarso.

De forma simplificada, o organograma geral do CHRETé apresentado no
Anexo | deste documento.
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1.6. Responsabilidade social e desenvolvimento dzgido e do pais

Ao atuar como instituicdo de ensino superior p@bllomprometida com o
desenvolvimento cultural, tecnoldgico e econdmiacsdciedade, em favor de um pais
justo, capaz de promover o crescimento com gerafgorenda e reducdo das
desigualdades, o CEFET/RJ tem presente em seu gd¢adesenvolvimento os desafios
de demandas formativas associadas a politicas destitalizacdo e comeércio,
infraestrutura econdmica (energia, transportegcoshunicacdes) e social (educacao,
salude e saneamento), capacitacao tecnolOgica, @rites prioridades que se impdem
ao desenvolvimento com alcance social.

Cumpre a Instituicdo fomentar o debate nesse sentid vez que, frente a
mudancas que desenham uma nova realidade econéragaal depois de décadas de
semiestagnacédo, ja se torna lugar comum a congéterda falta de mao-de-obra
qualificada como gargalo (comparavel ao da infraasta) para o desenvolvimento do
pais. A formacéo de técnicos e engenheiros, enit® profissionais, € anunciada
como necessidade de retomada de investimento. e marte, denuncia-se a perda de
posicdo no ranking mundial da inovacéo, reconhexeedjue, no Brasil, 0 numero de
registro de patentes ainda é pequeno e soment®eragpareas a pesquisa é assumida
como parte da estratégia empresarial.

Participando da politica publica de Estado na éadegacional, faz-se inerente a
consecucao dos objetivos viabilizadores da migsstducional o permanente (inter)agir
reflexivo e critico sobre projetos de desenvolvitbeque se afiguram transformadores.
Para tanto, sdo imprescindiveis a definicdo dasigad de ensino, pesquisa e extensao
do Centro as relagbes mantidas com o conjunto dadaxle. Em se tratando de uma
instituicdo de educacao tecnoldgica, necessarianeam instancias de Governo,
organiza¢des do mundo produtivo e diferentes grapomsiis.

INTER-RELAGOES DO CEFET NA SOCIEDADE
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No inicio desta segunda década do milénio, jA hades que sinalizam
referenciais de um novo ciclo de desenvolvimentasiteiro, a exemplo do
empreendido pelo Conselho de Desenvolvimento Ecmmm Social (CDES) que
elege democracia, liberdade, equidade, identidadmal, sustentabilidade, respeito a
diversidade sociocultural e soberania como valquesdao base a visao de futuro.

Segundo analise do CDES, “o ciclo de desenvolviment curso no Brasil esta
sendo impulsionado pela consolidacdo da democmaceEnpliacdo dos espacos de
didlogo e participacéo; por politicas distributieaeoradas numa visao de justica social
e de racionalidade econémica, pelo investimentopessoas por meio das politicas
sociais universais e inclusivas; pelos investime®im infraestruturas; por um sistema
de financiamento publico capaz de alavancar pafitide desenvolvimento; pela
estabilidade macroeconémica e gradual incorpordadalimensdes da sustentabilidade
ambiental, econdmica e social ao conjunto dos pemsedecisorios”.

Considerados os desafios e eixos propositivos dada para o Novo Ciclo de
Desenvolvimento, o CDES aponta como estratégiasatiolar o processo de expansao
equanime do emprego e da renda, fortalecendo oadernnterno ancorado em um
modo de producdo, de consumo de massa e de diobsustentaveis; ampliar os
investimentos inovativos e se inserir de formaaatha economia internacional; e
fortalecer o protagonismo do Pais na governandaafjlmfluenciando nas negociacdes
econbmicas, na reforma financeira internacional, reforma monetaria e nas
negociagdes politicas relevantes para a paz noenénessas estratégias se articula um
conjunto de desafios, de vez que os avancos desge agiclo de desenvolvimento
dependem da educacao (tomada como eixo priorigagistruturante); da transicdo para
a economia do conhecimento e da sustentabilidadrda da industria, do comércio e
do vasto potencial da agricultura, impulsionadoka pefraestrutura adequada, pela
inclusdo produtiva e pelas politicas sociais; de Estado democratico e indutor do
desenvolvimento econdmico, social, politico, amtziea culturalf

E incontestavel que, na area educacional, teraedéersem conta e fazer
progredir — com qualidade social e sustentabiliddel@olitica publica de Estado — os
esforcos empreendidos pelo Governo da RepublicaccBiano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE), que trouxe um grande numero desagf@mogramas da educacdo
infantil a pés-graduacéo, incluindo-se ai, citaaasrientacdes que mais de perto dizem
respeito ao ambito da atuacdo deste CEFET, a epatesrede federal de educacao
profissional e tecnolOgica e a reestruturacdo amsdo das universidades federais.

Foi no viés dessa expansdo que, desde a introdigaBDl 2005-2009, a
InstituicBo cresceu potencialmente na perspectwaintieriorizacdo das atividades

® Criado pela Lei n.10.683/03, o CDES assesson@sidente da Republica na formulagéo de politicas e
diretrizes especificas, e aprecia propostas dégaglipublicas, de reformas estruturais e de debséanv
mento econdmico e social que Ihe sejam submetitas,vistas na articulacdo das relagBes de governo
com representantes da sociedade. Sua composicata arplural, congrega trabalhadores, empresarios,
movimentos sociais, governo e liderancas expressigaliversos setores.

* PR. SRI. CDES. Agenda para o novo ciclo de deseinvento.In http://www.cdes.gov.br/evento/6381
/agenda-para-0-novo-ciclo-de-desenvolvimento-ratnggional-v.html acessado em agosto de 2010.

® |dem, ibidem
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académicas que dao cumprimento a sua missao. Qiratitloido aquele PDI, a diretriz
“Implementacdo do SistemMulticampi’ assinalava a existéncia de apenas uma
Unidade de Ensino Descentralizada (a UnED Novaciguea o pleito de transformacéo
do CampusMaria da Graca em Unidade de Ensino. A adesadaam le Expansdo da
Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgicau a atual constituicdo do
Sistema: a Unidade-sede (Maracand), seis Unidasl&nsino Descentralizadas (Nova
Iguacu, Maria da Graca, Petropolis, Nova Friburgaguai, Angra dos Reis) e um
Nucleo Avancado (Valenca). Desse modo, o CEFET/Rdneia a oportunidade de
alargar sua contribuicdo ao desenvolvimento ecoc@misocial da regido e do pais.

Subsidiado por sua trajetéria histérica e com vidaofuturo, o CEFET/RJ
reafirma a intengé@o de ter sua institucionalidaeimmhecida como de Universidade
Tecnologica, a fim de assim garantir condicbes detiguar a ministrar ensino
verticalizado da educacéo profissional em niveddigcacdo basica a educagéo superior
de graduacdo e pés-graduacado, desenvolver pesgpisaover atividades de extenséo
ao alcancar, em sua insergcédo regional medianteddwaulticampj mesorregides do
Estado do Rio de Janeiro.

No exercicio cotidiano de sua atuacao, tal intemggdica prosseguir em:

investir permanentemente nas dimensdes quantitatigaalitativa dos projetos de
ensino, pesquisa e extensdo, levando em conta textorde desenvolvimento e
demandas apontadas no didlogo com atores soctebaidas com a comunidade
interna,;

integrar os diversos niveis e modalidades de enpasguisa e extensao, priorizando
projetos e programas de maior impacto académiogial para a regiao e o pais;

participar de acdes de cooperacdo interinstitutinos contextos regional, nacional
e internacional, visando a projetos de interesse falenacdo discente e
aperfeicoamento docente;

buscar apoio de agéncias de fomento e centros @eda8a o desenvolvimento de
projetos voltados ao avanco do conhecimento e aomgirdos com a relevancia
social da producao cientifico-tecnolégica, paracigo do esfor¢co de inovacéo;

fortalecer a integracdo com o setor produtivo emalge, em especial, com as
empresas publicas e privadas que atuam em pr@stigéégicos ao desenvolvimento
nacional, favorecendo a formacéo tedrico-pratica at@vidades curriculares dos
cursos técnicos, de graduacédo e pos-graduacao;

interiorizar as atividades académicas mediante s\oe@ursos e modalidades, como a
educacao a distancia, buscando desenvolver formmateddimento educacional que,
além de superar limites de espaco e tempo, prom@@BSO a comunicacdo e
informacéo, e alcancem desafios de aprendizagerarmtamporaneidade;

integrar atividades de extensdo na formacdo ddssgianais da area tecnoldgica,
promovendo oportunidades de vivéncia cidada em teahdade desigual e, ao
mesmo tempo diversa, que precisa ter reconhecidgastencial nas solucbes de
desenvolvimento.
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Nesse contexto, as perspectivas da exploracao @dugio nas reservas de
petréleo descobertas na camada do Pré-Sal, aneii@nergética, a expansao da
infraestrutura — aeroportos, portos, estradasrevias, habitacdo e saneamento — tendo
como um dos eixos as necessidades para a Copae2®Tlimpiada 2016 sdo apenas
alguns dos desafios nacionais concretos que demmanda Instituicdo a
responsabilidade educacional, formadora de profisss capazes de atuar, com
competéncia técnico-cientifica e interesse soc@mfrea tecnoldgica.
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2. PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Considerada a avaliagdo do PDI 2005-2009 e adgaaliinstitucionais trazidas
pelo Projeto Pedagogico Institucional (PPI), aprese-se, a seguir, as diretrizes que
estruturam o Plano de Desenvolvimento do CEFETARE p periodo 2010-2014, com
definicdo de objetivos, estratégias, acdes e metas:

v’ Sustentacdo do projeto institucional de transfofmado Centro em
Universidade Tecnoldgica

v Consolidagéo da atuacgéo institucional em Sisteuéicampi

<

Ampliacdo, aperfeicoamento e sustentabilidade tiaslades académicas
de ensino, pesquisa e extensao

Implantacéo de politicas de organizacéo e gestpeskoal
Investimento em melhoria de infraestrutura fisica

Desenvolvimento de atividades de TIC e comunicac&al

D N NI NN

Democratizacdo do planejamento, gestao e avaliagétucional

2.1.Sustentacdo do projeto institucional de transforma@o do Centro em
Universidade Tecnoldgica

O CEFET/RJ, mais que institucionalidade legalmerdastituida, representa
construcdo social singular produzida ao longo dea urajetoria de pioneirismo e
vanguarda na concepcao, desenvolvimento e reatizded projetos de educacao
profissional e tecnoldgica, que criaram e contineaiendo, expectativas e compromis-
S0s com a sociedade.

Em sua produtiva existéncia, procurando atendelodeaticamente aos anseios
da sociedade, fez uso do dispositivo legal da amtda na sua condicdo inequivoca de
Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES) asdeada a universidades, para
conceber, ofertar e manter cursos de diferentesispigempre buscando integrar a
formacgao profissional, em particular, as diversasedsdes da formacdo humana. Por
vocacao histérica e atuacdo na educacao tecnoldgisponde a objetivos de ensino,
pesquisa e extensdo, sem exclusao de niveis dmeanside segmentos académicos.

Data de 1998, frente a mudancas que estavam seochoydas pelo MEC no
tocante as IFES, o inicio do processo de discusg&ma no intuito de garantir e
preservar todos os direitos estabelecidos pela 6L845/78. Naquele momento a
comunidade entendia se fazer necessaria uma paogastconsolidasse o crescimento
institucional atingido, apresentando-se, assim, rapgsta de transformacdo do
CEFET/RJ em Universidade Especializada. Nesseaan®ua 182° sessao, o Conselho
Diretor deliberava apoio a transformacédo. Deseg@ava reconhecimento externo do
Centro como Instituicdo de Ensino Superior, coma#&da importancia da manutencao
e crescimento dos cursos técnicos de nivel méaiomemente estabelecidos.

Desde entdo, como atestam a producao e a divulgiecdocumentos e eventos
gue materializam a concepc¢ao e as decisdes da wadersobre o tema, a Instituicdo
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aguarda o encaminhamento do MEC ao pleito aprekentdicialmente mediante
exposicao de motivos e projetos, notadamente eentd®@d de 2005, setembro de 2007
e abril de 2008.

No presente, a transformacdo em Universidade ggnifambém, um reclamo
institucional a continuidade de atencdo que receédi§ecretaria de Educacao Superior
(SESu) do MEC para atendimento de objetivos volado graduacdo. Desde a
instituicdo da Rede Federal de Educacéo ProfidsiGrentifica e Tecnoldgica e criacao
dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia eolagia — que sinaliza dualidade
estrutural das IFES —, os Cefets pioneiros remanése (0 do Rio de Janeiro e o de
Minas Gerais, ja que o do Parana teve sua tranaf@onem Universidade Tecnholdgica)
estdo sendo privados de condi¢cdes de sustentalalidstoricamente aportadas por
aquela Secretaria. Embora de direito e de fat@uigto de ensino superior desde 1978,
este CEFET foi impedido de participar do Progranm@a Ajpoio a Planos de
Reestruturacdo e Expanséo das Universidades FedeRitUNI, ainda que com maior
quantitativo de atendimento de graduacdo de alglwnagersidades. Para o exercicio
de 2010, foi excluido da matriz orcamentaria dalsBSque interrompe uma conduta
de muitos anos, e teve negado o pedido de libeidgdagas da carreira de magistério
superior, carreira que integra o quadro docentétuo®nal desde sua criacdo. A
despeito dessas medidas, permanece a vinculagg@enoca a regulagéo, supervisao e
avaliacdo dos cursos de graduacdo (licenciaturackabelado), de competéncia da
Secretaria.

Nesse contexto, assim se projeta a presente Hirdei desenvolvimento
institucional:

® Entre tantos documentos e eventos, estes refezean(i) Encaminhamento da exposicdo de motivos
para a transformacdo do Centro Federal de Educae@oolégica Celso Suckow da Fonseca —
CEFET/RJ, nos termos do Paragrafo Unico do Art&2.el rf 9.394, de 20 de dezembro de 1996, para
universidade especializada no campo do saber taginool com denominacdo de Universidade
Tecnolédgica Federal do Rio de Janeiro (Oficio dd-EERJ n. 1.459/2005/DIREG, de 26/12/2005, ao
Secretario da SETEC/MEC); (ii) Encaminhamento dojé®o de Transformacgdo do Centro Federal de
Educagédo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — URBEEm Universidade Tecnoldgica: documento
de setembro de 2007 (Oficio do CEFET/RJ n. 071/M&®EG, de 01/10/2007, ao Ministro da
Educacéo); (iii) Reencaminhamento do Projeto den§fcamacdo do Centro Federal de Educacéo
Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca — CEFET/RJ eivek$idade Tecnologica, com atualizagao de
dados institucionais (documento de abril de 2088)tegue ao Ministro da Educacdo na audiéncia aos
diretores dos Cefets de MG e RJ, com a presenc8atetarios da SEMTEC e da SESu, a diretoria da
ANDIFES e representantes de Universidades dosegdtaslos.
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Objetivo 1. Alcancar a transformacdo do CEFET/RJ em Universidatnologica Federal dg

Rio de Janeiro

)]

Estratégias

oes

Fortalecer a
institucionalidade do
CEFET/RJ como IFES

Ag

Interagir com as Secretarias do MEC, em especialao
SETEC e a SESu, para sustentacdo de acdes e pasgram
atinentes a identidade prépria e ao lugar do CERETH
sistema federal de ensin

Manter articulagdo com as demais instituicoes dieRederal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

Continuar a integrar associacfes e conselhos elease
institucional, a exemplo da ANDIFES e do CONIF
Acompanhar e participar da discusséo, nos forurimpetes,
das acdes de politica publica encaminhadas pelistdiio da
Educacdo no ambito da educacao basica, da educacao
profissional e da educacéo superior

Reivindicar para a Instituicdo a manutencéo de rmaesm
procedimentos adotados pela SESu para os curgpadieacadg
das Universidades, inclusive no tocante aos quatirasirreira
docente de magistério superior

Perseguir os parametros dos cursos de graduag¢aén e p
graduacéo exigidos das universidades publicasdexder

Construir o projeto

Manter um programa interno de discussao das atiegla

pedagdgico da académicas, bem como das medidas administratiwaasju
Universidade viabilizam
Tecnoldgica Intensificar os procedimentos pedagdgicos de iatggr e
pretendida verticalizacéo da educacao tecnoldgica na Insétuic
articulacao verticalizada de niveis de ensino;ajéo de
docentes nos cursos de diferentes niveis e nosgmnag de
pesquisa e extensdo; otimizagao e utilizacdo dm;edfsico e
equipamentos, com uso integrado de laboratéridisiaas
pelos cursos dos diferentes niveis
Elaborar, com a participagdo dos colegiados acad&md
projeto pedagdgico da Universidade Tecnoldgiceepditia
Subsidiar o Organizar e realizar reunides/eventos com a coradeid
encaminhamento do interna do Centro e com grupos do poder publica e d
projeto de sociedade civil

transformacédo em
todas as instancias
necessarias

Defender o projeto de transformacao junto ao ME© poder
legislativo

Fornecer documentagéo pertinente para a tramitagabdo
processo de transformacgao

Metas

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

1. Alcancar, gradativamente, os parametros de
perfil docente e nimero de cursos de gradua
e pos-graduacéo exigidos das universidades

publicas

2. Conceber e efetivar a elaboracgéo do projeto
pedagdgico da Universidade Tecnhologica

pretendida

Obter a transformacdo do CEFET/RJ em
Universidade Tecnoldgica Federal do Rio de
Janeiro mediante Lei Federal
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2.2.Consolidacao da atuacao institucional em SistenMulticampi

Como assinalado anteriormente, o0 CEFET/RJ expaelacademicamente e em
Unidades de Ensino, passando a estruturar-se cmt@on@Multicampi

Constituido até 2003 por apenas uma Unidade de&rsa do Maracana e seus
campi—, comecou, a partir de entdo, a implantar UnislalgeEnsino Descentralizadas,
em um processo de expansédo induzido pelo Goverderdle devendo chegar a oito
Unidades em 2010.

Se, por um lado, o desafio de expansédo com essaitogy em curto espaco de
tempo, redunda em mobilizag&o interna, criativaatemdimento de novas demandas,
por outro, impdem-se medidas de gestdo para déa dennegociacdes, projetos, obras
e servicos, contratacdo de pessoal e outras atasdatinentes as condi¢des objetivas de
sustentacdo do atendimento educacional proposto.

UnED Nova Friburgo

UnED Petrépolis

Nicleo Avancado deValenca

UnED Nova Iguacu

Unidade Maracana (sede)
UnED Angra dos Reis
UnED Maria da Graga

UnED lItaguai

Sistema CEFET/R)

A implementacdo do Sistemdulticampi no periodo 2005-2009mplicou
acOes de organizacdo administrativa orientadas pstatuto aprovado pela Portaria
Ministerial 1 3.796, de 1° de novembro de 2005, mas, tambérarroamente dialogo
do CEFET/RJ com o MEC, representantes do Goverrtad&sl e Municipal, e
empresas publicas e privadas, visando a concrétzde escolas orientadas pelo
conceito de cidade-polo, que, tendo como referéncieonjunto de municipios de
mesorregides, devem aproveitar o potencial de siebemento, a proximidade com
Arranjos Produtivos Locais, a possibilidade de gaas e de infraestrutura existente.

A consolidacdo da atuacao institucional em Sistbhalicampi ora entendida,
demanda persistir em projetos viabilizadores demodelo de gestdo que dé conta da
unidade na diversidade, garantindo a identidadatdacdo do Centro nas diferentes
realidades em que as Unidades de Ensino se cirewesc. Além disso, havera que se
considerar, sempre, as exigéncias do padrédo ddémgie da educacado tecnoldgica
conquistado pelo Centro, padréo a ser alcangcadararesso de expanséo, com atencao
dirigida aos desafios locais. Tal consolidacéo iexigue se discutam as condi¢cdes de
sustentabilidade do atendimento projetado, bem comanecanismos préprios de
desenvolvimento de cada Unidade de Ensino corgsitui
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Objetivo 1. Conferir identidade institucional a todas as Unetade Ensino do CEFET/RJ

Estratégia

Ac

oes

Aperfeicoar a gestdo
académica e
administrativa da
Instituicdo como
SistemaMulticampi

Conceituar aspectos da organizacao instituciongbistema
Multicampi(Unidade-sede e Unidades Descentralizadas)
Avaliar e (re)ajustar funcdes e competéncias dgaas da
estrutura do Centro consoante o Estatuto vigente
Difundir, na comunidade interna, o organogramatirgonal e
correspondente fluxograma de relacdes setoriais
Discutir e elaborar, de modo a fortalecer a idextédde
atuagdo como Sistema, um novo Regimento Geralgpara
Instituicdo

Realizar reunides sistémicas, de carater permaremteos
dirigentes das Unidades, para acompanhamento e
replanejamento das acdes institucionais

Adotar mecanismos de trocas académicas e admiiviaga
entre o pessoal lotado nas diferentes Unidades

Objetivo 2. Dar continuidade ao processo de interiorizacaaewdimento do Centro
mediante participacdo na 22 fase do Plano de EdpatesRede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica

oes

Estratégia

- Obter apoio da
SETEC/MEC e de
outros agentes
publicos e privados

para a consecucao de -

metas constantes dog

projetos de criacéo de -

Unidades de Ensino
nos municipios de
ltaguai, Angra dos
Reis e Valenca

Ac

Desenvolver projeto de implantacdo para cada umma da
Unidades de Ensino

Discutir e elaborar o projeto pedagogico especHicada uma
das Unidades

Acompanhar a construcéo ou reforma dos prédios que
abrigardo as Unidades

Negociar a obteng&o de recursos orgcamentariosipsgpara o
desenvolvimento das atividades académicas e adrathias
das Unidades

Dotar cada Unidade de quadro docente e de técnicos-
administrativos

Dotar cada Unidade de recursos de infraestrutura e
equipamentos préprios

Apoiar os eventos de inauguracéo oficial das Uradaeklo
Governo Federal

Iniciar as atividades académicas das Unidades com a
implantacéo de cursos regulares e/ou atividadgesiguisa e
extensdo

Objetivo 3. Contribuir, pela formag&o de profissionais bem aragos, para o desenvolvi-
mento econdmico e social de mesorregides do Ed@méio de Janeiro

oes

Estratégias

. Fortalecer as
condicBes de
funcionamento de

todas as Unidades de -

Ensino do Sistema

Ac

Identificar, em cada Unidade de Ensino, as caratitzas
singulares da atuacao institucional em face doestmide
desenvolvimento local/regional

Desenvolver, em cada Unidade de Ensino, Plano ée A¢
Académica e Administrativa, com explicitacdo deanet
curto, médio e longo prazos

Adotar, em cada Unidade de Ensino, de maneiraipropr
mecanismos de gestdo democratica, de interagdacom
comunidade externa e de participacdo no desenvehorde
projetos, capazes de potencializar o atendimestiunional
na localidade/regido
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Manter atualizado, em cada Unidade de Ensino, jetpro
pedagogico préprio, com respectiva documentacacioriada
a cursos regulares, projetos de pesquisa e atesddel
extensdo

Viabilizar permanentemente, em cada Unidade denBnai
dotacdo de quadro docente e técnico-administratupativel
com seu projeto de atendimento mediante contramcao
capacitacao

Implementar permanentemente, em cada Unidade dedzas
disponibilizacdo e/ou melhoria de condi¢cbes daaadtrutura
fisica, equipamentos e materiais obtidas mediatigrsos de
projetos especificos incluidos na proposta or¢agnient/ou
advindos de convénios

Ampliar o
atendimento
educacional do
SistemaMulticampi
mediante participacad
em acdes e programa
viabilizados pelo
MEC

Estender, a partir de avaliagéo interna, o alcdacguagao
institucional no Programa Universidade Aberta dasiBr
(UAB)

Estender, a partir de avaliacdo interna, o alcdacgtuacao
institucional no Programa Escola Aberta Técnic8dwsil (e-
TEC)

Vincular a possibilidade de criacdo de novas Uredate
Ensino induzida pelas politicas publicas do MECagepos
especificos de desenvolvimento econémico e sawatitos no
planejamento estratégico do Estado do Rio de &aneir

Metas

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

1. Assegurar e fortalecer a atuacéo da Unidade
Ensino do Maracana como sede do Sistema

Multicampi

2. Inaugurar as Unidades de Ensino de Itaguai,
Angra dos Reis e Valenca

3. Consolidar o funcionamento das Unidades d¢
Ensino de Nova Iguacu, Maria da Gracga,
Petropolis, Nova Friburgo, Itaguai, Angra dog
Reis e Valenca conforme Planos de A¢éo
Académica e Administrativa proprios

4. Elaborar e aprovar nas instancias competentes o
novo Regimento Geral da Instituicdo

5. Aumentar, progressivamente, o estabelecime
de convénios interinstitucionais e agfes de
cooperacdao técnico-cientifica com a
participacdo de agentes da iniciativa publica
privada, em favor da contribuicdo ao
desenvolvimento econémico e social no Esta

do Rio de Janeiro

6. Ampliar o processo de interiorizacao das ofeftas
formativas do Sistemslulticampicom
utilizacdo da modalidade de educacéo a

distancia
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2.3.Ampliacéo, aperfeicoamento e sustentabilidade dagiadades académicas de
ensino, pesquisa e extensao

Torna-se cada vez mais sensivel a comunidade atzdé@m CEFET/RJ que a
construcdo de um projeto pedagdgico com vistasigethidade Tecnologica remete a
continuidade do avanco institucional na sua conteameidade histérico-social de
formacdo de profissionais em uma sociedade quemassuconhecimento cientifico-
tecnoldgico como forga produtiva.

Desde os tempos de Escola Técnica Nacional é gbsdentificar, nos relatos
pedagodgicos, a importdncia da pesquisa tecnolaggcdormacdo de técnicos e no
desenvolvimento nacional. Somente a guisa de exemplano letivo de 1948, alunos
dos cursos técnicos de Construcdo Aeronautica, dguias e Motores, e de
Eletrotécnica participavam com professores, no tabdo de Maquinas, do
desenvolvimento de um protétipo de motor a jatogaddo as necessidades do
progresso aeronautico brasileiro, valendo-se dosammmentos técnicos e cientificos da
Fisica, da Termodinamica, da Tecnologia das Tusbéndos Compressores.

Imbuidas dessa caracteristica da educacao tecca|Gg politicas de ensino,
pesquisa e extensdo, focalizadas no presente, @érmmpliacdo de escopo, vém
orientando o fortalecimento da producéo académistitucional, tendo em vista tanto
0os beneficios a formagdo do alunado quanto aqukdesios a questdes do
desenvolvimento. Tais politicas sdo conduzidas tpgs diretorias sistémicas, com
status de pré-reitorias no modelo universitario: a Dirgtode Ensino (DIREN), a
Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (DIPPG)ieetoba de Extensao (DIREX).

Essas diretorias, diretamente implicadas na caé&trao projeto pedagdgico,
sinalizam, nesse sentido, a ampliacdo, o aperigieptd e a sustentabilidade das
atividades académicas de ensino, pesquisa e eatdnsdentro, como continuidade de
um processo em curso.

Atividades de ensino

O desenvolvimento das atividades de ensino do CEEREF cursos regulares de
educacao profissional técnica, de ensino médio egrdeduacdo — € coordenado,
planejado, avaliado e controlado no ambito da DIREN consonancia com as
diretrizes de desenvolvimento das atividades dguyies e pds-graduacao e de extensao.

Com a expansao das Unidades de Ensino, cresceerta dé cursos, que, ao
final de 2009, apresentava um quadro expressivo eonmplantacdo de novas
habilitacdes técnicas e oportunidades de graduagém pode se verificar na tabela de
matriculas a seguir.

21



Quantitativo de matriculas em cursos regulares ofecidos nas Unidades de Ensino do

CEFET/RJ
CURSOS UNIDADES DE ENSINO
Unidade| UnED UnED UnED UnED | Campus
sede Nova Maria Petro- Nova | Itaguai
Mara- | Iguagu da polis Fri- *
cana Graca burgo
ENSINO MEDIO 1.104 417 (**)
Total | 1.104 417 - - - -
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Area profissional Habilitacédo
Construgéo Civil Edificacbes 449
Estradas 91
Geomatica Meteorologia 127
Gestéo Administracao 178
Industria Automobilistica 27 122
Eletromecénica 198
Eletrénica 361
Eletrotécnica 371
Manutencdo Automotiva 13
Mecénica 664
Informética Informética 278 188
Informéatica Industrial 154 133
Saude Enfermagem 224
Seguranca do Trabalho (***) 455 195
Telecomunicagdes Telecomunicagdes 221 195
Telecomunicagdes (TV Digital) 110
Turismo e Hospitalidade Turismo e Entretenimento 719
Transportes Portos 30
Total | 3.419 805 484 110 133 30
SUPERIORES DE TECNOLOGIA
Area profissional Habilitacdo
Meio Ambiente e Tecnologia da Saude Gestdo AmHdienta| 199
Informética e Telecomunicagdo Sistemas para Internel89
Hospitalidade e Lazer Gestéo de Turismo 105 15
Total | 388 - - 105 | 75 -
BACHARELADO
Administracao Industrial 456
Engenharia de Produgao 382 195
Engenharia Industrial Elétrica (Eletrotécnica) 205
Engenharia Industrial Elétrica (Eletronica) 186
Engenharia Industrial Elétrica (Telecomunicagdes) 67 1
Engenharia Industrial Mecénica 4772
Engenharia Industrial de Controle e Automacéo 117 4 19
Engenharia Civil 120
Total | 2.105 389 - - - -
LICENCIATURA
Fisica 60 45
Total - - - 60 45 -

Fonte: SIE, 2009.2

(O Campus funcionando em colaboragdo com a PredetoMunicipio e a empresa VALE, enquanto se

constroi o prédio da UnED de Itaguai.

(**) Convénio com a Secretaria Estadual de EducaigRio de Janeiro: C.E. Prof. Horacio Macedo.
(***) Esta habilitacdo também é oferecida na madkadie a distancia, nos polos localizados em cinco
municipios do Estado do Rio de Janeiro: CampodpREuFrontin, Pinheiral, Resende, Sdo José do Vale

do Rio Preto.
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No que toca a educacdo profissional técnica, desme esta, por forca da
legislacdo, passou a ter organizacéo curriculgerir@ independente do ensino médio,
foram revisitados 0s cursos segundo as novasidegte parametros curriculares, sem
perder de vista a qualidade de desempenho doxdéciirmados ao longo do tempo
pela Instituicdo. Longe de uma preparacdo instrtmhesempre se valorizou, na
proposta pedagogica, a integracdo dos conteudderahacio geral com aqueles de
carater especifico da habilitacdo profissional, emténdo-se a importancia do
embasamento técnico-cientifico, historico, cultérabcial para a atuacdo no mundo do
trabalho. Na impossibilidade de oferecer a opodame de concomitancia interna do
ensino meédio para todos os alunos matriculadosas®s técnicos, estreitaram-se 0s
convénios firmados com instituicdes publicas deénensa fim de se democratizar a
possibilidade de ingresso no Centro, em cursosutdidps por seu reconhecimento
junto a sociedade.

Além do convénio com a Secretaria de Educacao tid&slo Rio de Janeiro,
gue mantém o funcionamento do Colégio EstaduakBsof Horacio Macedo na UnED
Maria da Gracga, outros convénios permitem a degtmade um percentual de vagas de
educacéo profissional técnica de nivel médio plnaoa de escolas publicas, mediante
critérios estabelecidos em edital publico.

A atuagcdo em mesorregiées em que o CEFET/RJ agdaraptanta e, também,
demandas circunstanciadas pela conjuntura de dasenegnto experimentada no pais
apontam a necessidade de novas formas de inteesg@ta — setor produtivo e de
adocdo de modalidades de ensino, visando a um pentea aprimoramento da
formacao de técnicos, seja do ponto de vista dteddo e da metodologia dos cursos,
seja das condi¢cdes materiais e de pessoal quieneterna sua realizacao.

No que toca a graduacéo, os cursos deste nivelsiftodambém se submeteram
a novas diretrizes e parametros curriculares detadus por legislacdo competente.
Assim se procedeu com 0S cursos superiores delogimoos de licenciatura e de
bacharelado.

Quando do lancamento do REUNI, compartiihando oafttescolocado a
reestruturacdo e expansao das universidades federaCEFET/RJ entendeu ser
oportuna a possibilidade de mobilizar-se no hotizotas diretrizes do Programa,
agindo sobre o projeto pedagogico institucionaleafirmnando o compromisso de
ampliacdo de acesso e permanéncia na educacadcosunder apenas nas Unidades de
Ensino em que ja atuava, mas também naquelas enprgjetava a expansdo da
educacéo profissional técnica de nivel médio.

Norteada pelo principio da verticalizacdo do ensinnstituicdo desde sempre
assumiu ser possivel levar a oferta de cursos algugcdo as suas Unidades fora de
sede. Assim o fez em Nova Iguacu, onde implantesosude Engenharia a partir das
primeiras iniciativas de uma Universidade Publica @aixada Fluminense,
participando, com a UFF e a UFRRJ, do Consoércimstéuicdes federais de educacéao
superior sediadas no Estado do Rio de Janeiro.ciases-polo de Petrépolis, Nova
Friburgo, ltaguai e Angra dos Reis, com a inaugiogatas novas Unidades de Ensino
Descentralizadas, também chegou/chegard com cdesss natureza, em resposta ao
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pleito da populacdo de mesorregides que ndo comiapontam incipientemente com a
presenca da educacao superior publica e gratuita.

As orientacdes internas da proposta de adesdo adNREapreciadas na
comunidade e referendadas pelo Conselho Diretoigléscem e atualizam objetivos,
estratégias e acdes constantes deste Plano devDeseento Institucional, levando
em conta que as diretrizes gerais desse Prodrgmaadam consonancia com o projeto
de Universidade Tecnoldgica que articula niveisedsino e integra atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

hY

Articulando a educacgéo profissional técnica de Infmwédio a graduacdo, a
diretriz de ampliacéo, aperfeicoamento e sustditable das atividades de ensino aqui
descritas assim se desdobra neste Plano:

" Instituido com o objetivo de criar condicdes parampliacdo do acesso e permanéncia na educacao
superior, no nivel de graduacédo, pelo melhor ajtaivento da estrutura fisica e de recursos humanos
existentes nas universidades federais, o Progranfgpdio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais — REUNI enunciou as seguidieetrizes: |. reducdo das taxas de evasdo,
ocupacdo de vagas ociosas e aumento de vagas mssimgespecialmente no periodo noturno; Il.
ampliagdo da mobilidade estudantil, com a implafdate regimes curriculares e sistemas de titules qu
possibilitem a construcéo de itinerarios formatjvogdiante o aproveitamento de créditos e a cigéola

de estudantes entre instituices, cursos e prograteaeducagéo superior; lll. revisdo da estrutura
académica, com reorganizacdo dos cursos de gradwagdtualizacdo de metodologias de ensino-
aprendizagem, buscando a constante elevacdo delaglel IV. diversificacdo das modalidades de
graduacéo, preferencialmente néo voltadas a piarfelizacdo precoce e especializada; V. ampliagdo d
politicas de inclusédo e assisténcia estudantil;avticulacdo da graduacdo com a pés-graduacdo e da
educacéo superior com a educacéo basfaDecreto n. 6.096, de 24 de abril de 2007)
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Objetivo 1. Ampliar a oferta de educacao profissional técnida educacgdo superior

Estratégias

Acbes

Aumentar as vagas de-
ingresso mediante a
implantacao e/ou
implementacéo de .
cursos técnicos e de
graduacédo no conjunt
das Unidades de
Ensino

(@)

Implantar e/ou implementar cursos educagéo profigsi
técnica e de educacgéo superior em cada Unidadenval®s o
interesse publico, as demandas sociais e a capadi@aoferta
Incrementar a oferta de vagas de ingresso de dilucacg
profissional técnica e de graduacg&o no conjuntdtédades
de Ensino, seja em cursos ja existentes, sejapat@io de
Novos cursos, considerado o potencial de atendintiatno e
noturno

Intensificar o estabelecimento de convénios de
intercomplementaridade com a SEE-RJ, secretariagipais
de educacao e unidades escolares do sistema fdderasino
para oferta de educagéo profissional técnica aalun
matriculados no ensino medio

Adotar procedimentos -
de processo seletivo
que tornem mais

inclusivas as formas | -
de acesso aos cursos
oferecidos pela .
Instituicdo

Normatizar critérios de selecédo de candidatos asos
educacdo profissional técnica de nivel médio segamferta
em cada Unidade de Ensino

Normatizar critérios para aproveitamento dos radok do
ENEM no processo seletivo para os cursos de graduag
Definir percentuais de ingresso de alunos nosetites cursos
considerando as a¢des afirmativas propostas pelerGm
Discutir o percentual de matriculas dos cursosrdéugcao
destinadas a alunos oriundos dos cursos técnicGgilwo e 03
critérios de selecdo a serem adotados nesse pran#di de
articulacéao verticalizada do ensino

Incorporar medidas de aprimoramento pedagdgico e
operacional na realizagdo dos processos seletarasmpgresso
nos diferentes cursos da Instituicdo

Reduzir as taxas de | -
evasao nos cursos das
diferentes niveis pela| -
adocdo de medidas dg
apoio a permanéncia e
ao sucesso dos alunos.
NOS Cursos

Promover campanha de valorizagdo da vaga publicateita
dos cursos oferecidos pela Instituicdo

Desenvolver estudos sistematicos do perfil socio@wico dos
candidatos aos cursos e dos alunos ingressantes,dmo das
causas de evaséo

Reestruturar e ampliar os servigos de apoio pedzmég

assisténcia social como suporte continuo as atiesldocentes

e discentes

Adotar novos procedimentos metodoldgicos na aremsieo
(solucdes de natureza didatico-pedagdgica), pahtignte no
primeiro ano de estudos e nas disciplinas em quersstata o
baixo desempenho do alunado

Implantar mecanismos de monitoria, tutoria, cudegrias e
de nivelamento, mediante acao integrada de docersakemos
de graduacao e de pds-graduacao

Manter programa de assisténcia estudantil em taslas
Unidades de Ensino

Estudar e adotar outras medidas de apoio a perciardos
alunos nos cursos

]

Promover a ocupacéagq -
plena das vagas de
todos os cursos

presenciais em .
funcionamento regular

Rever as normas internas de caracterizacéo das veigsas e
de sua ocupacédo nos cursos de educacado profis&onala e
de graduacéo

Controlar o numero de vagas ociosas decorrentestetacdo e
evasdo dos alunos nos cursos
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Ocupar as vagas ociosas dos cursos mediante d#sren
procedimentos publicizados em editais e/ou outre@igsde
divulgacéo interna e extena (abertura de procesdesvos de
transferéncia, entre outros)

Potencializar o
universo de
atendimento com a
utilizacdo de sistemas
interativos de
aprendizageron line
e o desenvolvimento
de programas na
modalidade de
educacéo a distancia

Apoiar a capacitagdo de docentes para a utilizdeamvas
ferramentas de ensino-aprendizagem

Desenvolver e implantar projetos especificos catiliaacao
de tecnologias inovadoras de ensino nos cursotaregu
presenciais de educacéo profissional técnica eatkrigcao
Expandir a oferta de educacéao profissional téaméca
modalidade de educacéo a distancia

Estudar a viabilidade de implantacdo de cursogsattugcédo nq
ambito do Programa Universidade Aberta do Brasil
Participar de programas de educacéo a distancfaeeria
com outras instituicbes de ensino superior

Objetivo 2. Aperfeicoar e garantir a qualidade académica daesosioferecidos pela

Instituicéo
Estratégia Acles
- Promover a - Rever a estrutura académica no &mbito da Diretieridnsino
reestruturacao no sentido de favorecer os procedimentos pedagodieo

académico-curricular
orientada pelo projetg
pedagogico
institucional

integracdo e verticalizacdo da educacéao tecnoldgica
Instituicdo

Organizar os cursos de educagéao profissional @ente
graduacado segundo parametros de articulacdo dagiduc
superior com a educacéo basica e a educacgéo oéike
tecnolégica

Discutir e definir regimes curriculares e sistemiagitulos que
possibilitem a construcao de itinerarios formatigos
condi¢cbes de mobilidade e flexibilidade

Atualizar o projeto pedagdgico proprio a cada guobservada
a legislacao educacional

Desenvolver atividades de capacitacdo docentegpara
implementagao das diretrizes curriculares definrdzs
projetos dos cursos, observando, coerentementegpodes e
préaticas pedagdgicas neles referendadas, bem canmgéo
de novas metodologias de ensino-aprendizagemsimelu
aguelas com a mediacao de recursos da educacstarcii
Rever e atualizar o regulamento dos cursos, caside as
normas académicas de flexibilizagéo e integralzaca
curricular, mobilidade estudantil (interna e exégriem como
as normas didatico-pedagdgicas de avaliacdo do,alun
aprovacgao e reprovacgao, entre outras

Publicizar, no Portal institucional, informagcfead@&micas
relativas a cada um dos cursos regulares oferecidos

Fomentar a renovacéa
pedagdgica dos cursd
pelo conhecimento e
debate da formacéo
campo do saber
tecnolégico

Inaugurar o “Férum de Tecnologia, Desenvolvimento e
Educacao” como espaco institucional aberto ao defzah a
sociedade

Desenvolver estudos para a criacao e implantacao\des
cursos em resposta a demandas identificadas

Interagir com empresas publicas e privadas emtpsoge
ensino que favorecam uma formacao cientifico-texgioh e
socioecondmica mais proxima dos desafios do debgnvo
mento sustentavel de &mbito local, regional e matio
Implantar o Observatério Estudantil
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Investir
permanentemente na
melhoria das
condicfes de
desenvolvimento dos
cursos em cada
Unidade de Ensino

Melhorar as condicdes fisicas e estruturais das sk aula,
considerada a ocupacdao plena projetada neste Plano
Modernizar e/ou criar novos laboratorios de deskimento
de aulas tedrico-praticas e de pesquisa

Implantar laboratérios informatizados, com acesspla a
internet, para atividades de estudo do corpo disaeas
respectivas areas tecnologicas

Dotar as bibliotecas de amplo e atualizado aceibloygrafico
e de outros recursos de estudo (midias eletrbnicas)
Manter o funcionamento das bibliotecas e laborasano
periodo integral das atividades académicas (dienmoturno)
Recompor, anualmente, o quadro de docentes e ¢&chic
necessarios a realizagdo dos cursos

Regulamentar e divulgar mecanismos de apoio afipagio
docente

Intensificar programa de visitas técnicas

Ampliar as oportunidades de participacao de dosente
discentes em eventos técnicos, cientificos, amiste culturais
Incentivar a producéao tecnoldgica, esportiva, calfuartistica
e de lazer

Propiciar a participagédo dos alunos em progranmasjetos de
iniciacdo cientifica, tecnoldgica e de extenséo
Desenvolver programa de monitoria

Estimular a
mobilidade intra e
interinstitucional

Promover a mobilidade estudantil interna mediante o
aproveitamento de disciplinas e créditos entreosurs
Estabelecer convénios interinstitucionais para &o@b do
Programa de Mobilidade Estudantil, em especial asirES
situadas no Estado do Rio de Janeiro

Incrementar a participacdo de docentes e discentes
programas de intercambio académico no pais e ra@xt

Adotar politica de
avaliacdo permanente
da formacéo
propiciada pelos
cursos

Organizar e manter atualizado o banco de dadosuitess de
educacao profissional técnica e de graduagéo
Acompanhar permanentemente os resultados de deslkeonpe
académico dos alunos

Efetivar o processo de avaliagéo institucional @osos
segundo orientagdes vigentes (p.ex., SINAES, ENAE,
graduacao)

Implementar procedimentos de avaliagéo internacdss
Realizar avaliagdes curriculares continuadas
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Metas 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

1. Implantar cursos de educacéo profissional
técnica de nivel médio e de graduacao no
conjunto das Unidades de Ensino

2. Consolidar convénios de intercomplementari
dade ensino médio — educacao profissional
técnica

3. Aumentar as matriculas dos cursos regulareg
oferecidos pela Instituicdo

4. Reduzir, progressivamente, as taxas de evas
dos cursos

5. Efetivar a reestruturacéo académica da area(de
ensino

6. Implementar as diretrizes curriculares e normas
didatico-pedagdgicas orientadas pelo projeto
pedagogico institucional

7. Constituir espacos de discussao académica ¢ de
capacitacao docente para aperfeicoamento da
formacdo no campo do saber tecnoldgico

8. Assegurar a qualidade das condigbes de
infraestrutura e de recursos humanos e
pedagdgicos para o desenvolvimento dos cu

9. Ampliar as oportunidades de mobilidade
estudantil e de participagdo em projetos que
impactem na formacg&o com relevancia
académica e social

10 Desenvolver processo permanente de
acompanhamento e avaliacdo da qualidade ¢
ensino

Os quadros a seguir apresentam: (i) a projecaofeléacanual de vagas de
ingresso nas séries ou semestres iniciais de emgdo, educacao profissional técnica
de nivel médio e graduacdo, em cursos existerdeseeem implantados nas Unidades
de Ensino no periodo 2010-2014, consideradas asedits formas de processo
seletivo, entre 0os quais os convénios de intercemg@htaridade e outros procedimentos
adotados para tornar mais inclusivo o acesso assxoferecidos pela Instituicao; (ii)
0 quanéitativo da matricula anual projetada paperodo 2010-2014 nas Unidades de
Ensino:

8 Observe-se que as projecdes apresentam uma gram®nservadora, de vez que alguns cursos estdo
em fase de integralizacdo de curriculo, com coresgquincremento e estabilizacdo de nimero de
matriculas. As novas Unidades de Ensino ja témemopedagogico para criagdo de novos cursos,
condicionada sua implantacdo a autorizacdo de cema provimento de cargos docentes e técnico-
administrativos.
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Projecéo de oferta anual de vagas de ingresso n&sies ou semestres iniciais dos cursos

Unidade Maracana

2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur | Notur| Diur | Notur| Diur [ Notur| Diur | Notur| Diur | Notur
ENSINO MEDIO
Total| 400] - | 400] -] 400] -] 404 -] 400 -
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnolégico Técnico em
Infraestrutura Edificacbes 1200 50/ 120 50 120 50 1P0 %0 120 |50
Estradas 60 - 60 - 60 - 6( - 60
. . Meteorologia 30 - 30 - 30 - 30 - 30 .
égngblj?:rtf;é Saldee  I'sooiranca do Trabalho 60 50 60 50 60 B0 |60 |50 |60 |50
Seguranca do Trabalho (EaD) - 250 250 250 250
Controle e Processos Eletrén’ica. 120 - 120 - 12 - 120 ul 120
Industriais Eletrot(_acnlca 120 50, 120  5( 120 50 1RO p0 120 |50
Mecénica 240 50 12( 5Q 120 5D 120 50 120 50
Informacéo e Informética 60 - 60 - 60 - 60| - 60 -
Comunicagao Telecomunicacdes 6(Q 5( 60 90 60 50 50 50 60 50
Gestéo e Neg6cios Administracédo 30 - 30 - 30 - 30 -30 -
Turismo e Hospitalidade Turismo e Entretenimento 30 - 30 - 30 - 30 - 30 -
Subtotal | 930 | 250| 810] 290 810 250 810 2%0 810 250
Total 1.180 1.350 1.310 1.310 1.310
SUPERIORES DE TECNOLOGIA
Eixo Tecnoldégico Tecnblogo em
Melo Amblente e Tecnologia | Gestio Ambiental | s -| s - 8 1 8 80
a Saude
Informética e Telecomunicagjo Sistemas para Intefne - 40 - 80 - 80 - 80 - 80
Total| - [120] - | 1e0] -] 1600 -] 164 -| 16D
BACHARELADO
Administracao Industrial 10( - 10D - 100 100 F 010 -
Engenharia de Produgao 100 100 - 100 - 100 - 100
Engenharia Industrial Elétrica (Eletrotécnica) 40 - 40 - 40 - 40 - 40 -
Engenharia Industrial Elétrica (Eletrénica) 40 - 40 - 40 - 40 - 40 -
Engenharia Industrial Elétrica (Telecomunicagoes) 0 4 - 40 - 40 - 40 - 40 -
Engenharia Industrial Mecénica 100 100 - 100 - 010 - 100 -
Engenharia Industrial de Controle e Automacéo 40 -0 |4 - 40 - 40 - 40 -
Engenharia Civil 80 - 80 - 80 - 80 - 80 -
Total | 540 - 540 - 540 - 540 - 540 -
Fonte: DIREN
Unidade Nova Iguacu
2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur | Notur| Diur [ Notur| Diur [ Notur| Diur | Notur| Diur | Notur
ENSINO MEDIO
Total | 144 - | 144] -] 144 -] 144 -] 148 -
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnoldégico Técnico em
Ambiente, Saude e Seguranga Enfermagem 72 - 72 - 72 72 - 72 -
Controle e Processos Industriais Eletromecénical 72 72 - 72 - 72 - 72 -
Informag&o e Comunicagio Informatica 2 - 2 - 2 - 2 - /2 -
Telecomunicagfes 72 - 72 . 72 72 F 2 -
Total | 288 - 288 - 288 - 288§ - 288 -
BACHARELADO
Engenharia de Producéo E 36 12 - 12 - 72 - 72
Engenharia Industrial de Controle e Automacgéo - 72 -72 - 72 - 72 - 72
Total - 108 - 144 - 144 - 144 - 144

Fonte: DIREN
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Unidade Maria da Graga
2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur | Notur| Diur | Notur| Diur [ Notur| Diur | Notur| Diur | Notur
ENSINO MEDIO
Convénio com a Secretaria Estadual de Educacéo: i6détadual Prof. Horacio Macedo
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnoldgico Técnico em
Ambiente, Salde e Seguranga Seguranca do TrabglhoO | 8 80 - 80 - 80 - 80 -
Controle e Processos Automacdo Industrial 80 - 80 - 8( - 80 1 80 3
Industriais Manutencédo Automotivg 80 35 80 3b 80 35 0 35 80 35
Total [ 240 35| 240] 35| 240 39 240 35 240 35
Fonte: DIREN
Unidade Petrépolis
2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur | Notur| Diur [ Notur| Diur [ Notur| Diur | Notur| Diur | Notur
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL MEDIO
Eixo Tecnolégico Técnico em
Informa_gao~e T_elt_ecomunlca(;oes -TV 70 ) 70 ) 70 ) 70 ) 70 )
Comunicagao Digital
Total | 70 - 70 - 70 - 70 - 70 -
SUPERIORES DE TECNOLOGIA
Eixo Tecnoldégico Tecnblogo em
Hospitalidade e Lazer Gestdo de Turismo - 80 - 80 -80 - 80 - 80
Total | - 80 - 80 - 80 - 80 - 80
LICENCIATURA
Fisica - 80 - 80 - 80 - 80 - 80
Total | - 80 - 80 - 80 - 80 - 80
Fonte: DIREN
Unidade Nova Friburgo
2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur [ Notur| Diur [ Notur| Diur [ Notur| Diur | Notur| Diur | Notur
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnoldgico Técnico em
Informacgdo e Comunicacao Informéatica 40 - 40 - 80 - 80 - 80 -
Total | 40 - 40 - 80 - 80 - 80| -
SUPERIORES DE TECNOLOGIA
Eixo Tecnoldégico Tecndlogo em
Hospitalidade e Lazer Gestdo de Turismo - 80 - 80 -80 - 80 - 80
Total | - 80 - 80 - 80 - 80 - 80
LICENCIATURA
Fisica - 80 - 80 - 80 - 80 - 80
Total | - 80 - 80 - 80 - 80 - 80
Fonte: DIREN
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Unidade Itaguai
2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur | Notur| Diur [ Notur| Diur [ Notur| Diur | Notur| Diur | Notur
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnoldégico Técnico em
Infraestrutura Portos - 80 - 8( - 80 ] 8 - 80
Controle e Processos Industriais Mecénica 40 - 80 -80 - 80 - 80 -
Total | 40 80 80 80 80 80 80 80 8 8p
BACHARELADO
Engenharia Mecanica - 4( - 80 . 80 80 - 80
Total | - 40 - 80 - 80 - 80 - 80|
Fonte: DIREN
Unidade Angra dos Reis
2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur | Notur| Diur [ Notur| Diur [ Notur| Diur | Notur| Diur | Notur
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnoldégico Técnico em
Controle e Processos Industriais Mecénica 40 - 80 -80 - 80 - 80 -
Total | 40 - 80 - 80 - 80 - 80 -
BACHARELADO
Engenharia Mecénica - - - 40 - 8D g [ 80
Total | - - - 40 | - 80 - 80 - 80
Fonte: DIREN
Unidade Valenca
2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur [ Notur| Diur [ Notur| Diur [ Notur| Diur | Notur| Diur | Notur
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnoldgico Técnico em
Producdo Alimenticia Agroindustrig A( . 8D 80 + 08 - 80 -
Informacgdo e Comunicacao Informéatica t 3 H 40 - 80 - 80 -
Total | 40 - 80 - 120 - 160 - 160 -

Fonte: DIREN
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Quantitativo da matricula anual projetada para o peiodo 2010-2014

Unidade Maracana

2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur | Notur| Diur | Notur| Diur [ Notur| Diur | Notur| Diur | Notur
ENSINO MEDIO
Total [ 1105] - [1105] - [1105] - [1105] - [1105] -
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnolégico Técnico em
Infraestrutura Edificacbes 459 106 459 106 459 106 459 106 459 [106
Estradas 102 - 102 - 1op - 102 102 -
Ambiente. Satde e Meteorologia 128 - 128 - 128 - 128 - 128
Segurang:a Seguranca do Trabalho 212 130 212 130 212 (130 |2120 [1212] 130
Seguranca do Trabalho (EaD) 253 253 253 253 253
Controle e Processos Eletrén’ica. 420 - 420 - 42 - 420 - 420
Industriais Eletrot(_acnlca 3300 92| 330 92 330 92 330 92 330 |92
Mecénica 6700 90| 670 90 670 90 60 90 470 9O
Informacéo e Informética 304 - 304 - 304 - 304 - 304
Comunicagao Telecomunicacdes 18y 63 187 63 187 b3 187 |63 |187 |63
Gestéo e Neg6cios Administracédo 198 - 198 - 198 -98 1 - 198 -
Turismo e Hospitalidade Turismo e Entretenimento| 7 23 - 237 - 237 - 237 - 237 -
Subtotal | 3247| 481 | 3247| 481 | 3247| 481 | 3247| 481 | 3247 481
Total 3.981 3.981 3.981 3.981 3.981
SUPERIORES DE TECNOLOGIA
Eixo Tecnoldégico Tecnblogo em
Melo Amblente e Tecnologia | Gestio Ambiental | 102 - 19 o 192 192 | 192
a Saude
Informética e Telecomunicagjo Sistemas para Interne - 184 - 184 - 184 - 184 - 184
Total| - [ 376] - | 376] -] 3760/ -] 374 -] 376
BACHARELADO
Administracao Industrial 426 - 426 - 426 426 F64R -
Engenharia de Produgao 404 404 - 404 - 404 - 404
Engenharia Industrial Elétrica (Eletrotécnica) 209 - 209 - 209 - 209 - 204 -
Engenharia Industrial Elétrica (Eletrénica) 171 - 711 - 171 - 171 - 171 -
Engenharia Industrial Elétrica (Telecomunicagoes) 721 - 172 - 172 - 172 - 172 -
Engenharia Industrial Mecénica 495 495 - 495 - 549 - 495 -
Engenharia Industrial de Controle e Automacéo 142 142 - 142 - 142 - 1472 -
Engenharia Civil 198 - 278 - 318 - 318 - 318 -
Total | 2217 - [2297| - |2337| - |2337] - |2337] -
Fonte: DIREN
Unidade Nova Iguacu
2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur | Notur| Diur [ Notur| Diur [ Notur| Diur | Notur| Diur | Notur
ENSINO MEDIO
Total | 420] - | 420] -] 420] -] 420 -] 42p -
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnoldégico Técnico em
Ambiente, Saude e Seguranga Enfermagem 198 - 198 | 198 - 198 - 198 -
Controle e Processos Industriais Eletromecénical 209 209 - 209 - 209 - 204 -
Informagéio e Comunicagio Informética_ 194 - 194 - 194 - 194 - 194
Telecomunicagbes| 204 - 204 : 204 - 2p4 - 204 -
Total | 805 - 805 - 805 - 801 - 805 -
BACHARELADO
Engenharia de Producéo E 201 2p1 - 201 - P01 - 120
Engenharia Industrial de Controle e Automacgéo - P14 214 - 214 - 214 - 214
Total | - 415 - 415 - 415 - 415 - 415

Fonte: DIREN
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Unidade Maria da Graca

€O

€O

OOt

2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur | Notur| Diur | Notur| Diur [ Notur| Diur | Notur| Diur | Notur
ENSINO MEDIO
Convénio com a Secretaria Estadual de Educacéo: i6détadual Prof. Horacio Macedo
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnoldgico Técnico em
Ambiente, Saude e Seguranga Seguranca do Trabglh®6 | 2 - 226 - 226 - 226 - 226 -
Controle e Processos Automacdo Industrial 177 - 172 - 172 1 172 F 172
Industriais Manutencdo Automotivg 151 29 151 29 1p1 29 151 2951 11 29
Total | 549 | 29 | 549] 29| 549 29 549 29 549 72
Fonte: DIREN
Unidade Petrépolis
2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur [ Notur| Diur [ Notur| Diur [ Notur| Diur | Notur| Diur | Notur
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnoldgico Técnico em
Informa_gao~e T_elt_ecomunlca(;oes -TV 147 ) 183 ) 183 ) 183 _ 188 _
Comunicagao Digital
Total | 147 - 183 - 183 - 183 - 188 -
SUPERIORES DE TECNOLOGIA
Eixo Tecnoldégico Tecnblogo em
Hospitalidade e Lazer Gestdo de Turismo - 139 - 179 179 - 179 - 179
Total | - 139 - 179 - 179 - 179 - 17
LICENCIATURA
Fisica - 78 - 158 - 198 - 194 - 19
Total | - 78 - 158 - 198 - 194 - 19
Fonte: DIREN
Unidade Nova Friburgo
2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur [ Notur| Diur [ Notur| Diur [ Notur| Diur | Notur| Diur | Notur
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnoldgico Técnico em
Informagdo e Comunicacgao Informética 113 - 153 - 153 153 - 153 -
Total | 113 - 153 - 153 - 153 - 158 -
SUPERIORES DE TECNOLOGIA
Eixo Tecnoldgico Tecndlogo em
Hospitalidade e Lazer Gestdo de Turismo - 89 - 129 129 - 129 - 129
Total | - 89 - 129 - 129 - 129 - 12
LICENCIATURA
Fisica - 65 - 145 - 185 - 185 - 18
Total | - 65 - 145 - 185 - 185 - 18
Fonte: DIREN
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Unidade Itaguai
2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur | Notur| Diur [ Notur| Diur [ Notur| Diur | Notur| Diur | Notur
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnoldégico Técnico em
Infraestrutura Portos - 108 - 140 E 160 3 160 - 160
Controle e Processos Industriais Mecénica 40 - 120 200 - 240 - 240 -
Total | 40 | 103| 120/ 140 200 16p 240 160 240 160
BACHARELADO
Engenharia Mecanica - 4( - 120 1 200 - 280 - 360
Total | - 40 - 120 - 200 - 280 - 360
Fonte: DIREN
Unidade Angra dos Reis
2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur | Notur| Diur [ Notur| Diur [ Notur| Diur | Notur| Diur | Notur
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnoldégico Técnico em
Controle e Processos Industriais Mecénica 40 - 120 200 - 240 - 240 -
Total | 40 - 120 - 200 - 240 - 240 -
BACHARELADO
Engenharia Mecénica - - - 40 - 120 - 200 - 280
Total - - - 40 - 120 - 200 - 28(
Fonte: DIREN
Unidade Valenca
2010 2011 2012 2013 2014
CURSOS Diur [ Notur| Diur [ Notur| Diur [ Notur| Diur | Notur| Diur | Notur
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
Eixo Tecnoldgico Técnico em
Producdo Alimenticia AgroindUstrig A( . 120 200 - 240 - 240 -
Informacgdo e Comunicacao Informéatica t 3 3 H 40 - 012 - 200 -
Total | 40 - 120 - 240 - 360 - 440 -

Fonte: DIREN

Atividades de pesquisa e ensino de pds-graduacao

As atividades pesquisa e de pés-graduacdo do CBBHE&M sua orientagdo no
ambito da DIPPG, orgao responsavel pela coordenggéanejamento, avaliacdo e
controle dessas atividades nas diferentes unidhum8sstemajulticampi

O desenvolvimento da pesquisa leva em consideracé@arater publico da

Instituicdo e a busca de articulagdo com o ensina extensdo. Essa atividade,
formalizada em 1986 com a criacdo do Nucleo de Wssmdrecnoldgica (NPT), foi
sendo construida, de forma gradativa e consistemtgartir das competéncias
institucionais, inserindo-se nas politicas de pssga desenvolvimento do pais. Tem
como orientacdo a sustentabilidade global, abratggas dimensdes sociais, culturais,
econdmicas, ambientais e outras. Focaliza sua &@iuag@ desenvolvimento local e
regional, sem negligenciar as demandas da nac¢ao wontodo.

A sistematizacdo das atividades de pesquisa segueonjunto de normas,
critérios e procedimentos internos que regulamensamstruturacdo de grupos de
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pesquisa, o desenvolvimento de projetos e a gaagab nos programas de Iniciacao
Cientifica e Iniciacdo Tecnoldgica.

Abrangendo projetos vinculados as linhas de peaqios Grupos de Pesquisa
do CEFET/RJ cadastrados no Diretorio dos Grupo$emxjuisa do CNPq e outros
projetos, isolados, a institucionalizacdo das ddides se da a partir de um banco de
dados em que séo cadastrados os Projetos de Redgsenvolvidos por professores e
alunos. O cadastramento dos projetos € realizaddC@RET, que, ao receber e
centralizar as informacdes, tem favorecidos o aemm@mento e a avaliacdo dos
mesmos. Alguns desses projetos, ou conjunto detpsyjsdo também vinculados aos
Programas de Pds-Gradua&tdcto Sensu.

No periodo 2005-2009 registrou-se um aumento iraptet do numero de
grupos e projetos, reflexo do amadurecimento enento da pesquisa na Instituicao.

N° de docentes e discentes envolvidos nos Grupos @sdiisa cadastrados no CNPg
Grupos cadastrados 22
Docentes envolvidos 111
Discentes envolvidos 132

Fonte: DIPPG/COPET, dez. 2009.

N° de docentes e discentes envolvidos nos ProjetosPésquisa

Projetos de pesquisa 120
Docentes envolvidos 133
Discentes envolvidos 147

Fonte: DIPPG/COPET, dez. 2009.

N° de bolsas por tipo e érgéo financiador

) Tipo de bolsa Iniciacdo Cientifica Iniciagdo Tecnoldgica
Orgao financiador

CNPq 30 -
CEFET/RJ 50 23
TOTAL 80 23

Fonte: DIPPG/COPET, dez. 2009.

Para o desenvolvimento dessas atividades, aléntatogatorios de ensino, 0s
grupos contam com laboratérios de pesquisa, egsmauiénte dedicados, verificando-
se, também nesse aspecto, a progressao de invassmem 2009, o Centro de Custos
da DIPPG alcancou 20% do orcamento do CEFET/RXamui em investimento.
Grande parte desses recursos foi utilizada pardiang modernizar a infraestrutura
demandada pelos grupos de pesquisa, mediante seditternos baseados em
indicadores de produtividade. Tais recursos somamagueles captados pelos
pesquisadores da Instituicdo junto aos orgaosrmderito como FINEP, CNPq, FAPERJ
e Capes. Os resultados da pesquisa desenvolvidadisdeminados na producao
intelectual publicada em diversos veiculos, ensr@uais peridédicos internacionais de
alto impacto.
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Grupos de Pesquisa do CEFET/RJ cadastrados no Dik@io de Grupos do CNPqg

Grupos de Pesquisa

Grande Area

Linhas de Pesquisa

Integridade Estrutural Engenharia Modelagem e Sigéid Numérica
Fratura e Fadiga
Medi¢Bes de Engenharia e Andlise de Tensdes
Materiais/Soldagem
Automacao Engenharia Modernizagdo de Processo®[beirps
Gestéo da Tecnologia Engenharia Inovagbes Tecmal®gi
Gestdo da Inovagéo e Informacéo Tecnoldgica
Meio Ambiente e Eficiéncia Engenharia Conforto Ambiental
Energética InovagGes Tecnolbgicas
Modernizag&o de Processos Tecnolégicos
Ultrassom Engenharia Ultrassom aplicado a Ensafmsdéstrutivos e Bioengenharia
Integridade estrutural
Modernizag&o de Processos Tecnoldgicos
Laboratério de Aprendizagem Engenharia Inovacoesdlégicas
Andlise de Desempenho do Sistema de Segurancadkarépo
Jogos de Negdcios
Financas Empresariais
Gestédo do Conhecimento e da | Engenharias; Gestdo do Conhecimento e da Inovagdo

Inovagao

Engenharia de Produgao

Gestéo do Conhecimento na Cadeia de Suprimentos

Desenvolvimento e
Normalizagéo da Produgéo

Engenharia

Desenvolvimento de Tecnologias Integrad@rodutos e Processos
Organizagdo e Gestdo da Produgdo

Novas Tecnologias Aplicadas ad
Ensino de Ciéncias e Matematic|

Ciéncias Humanas
B

Novas Tecnologias no Ensino deaFis
Novas Tecnologias no Ensino de Matematica

Transmisséo Digital e
Comunicacdes Eletronicas

Engenharia

Antenas Inteligentes
Circuitos Eletronicos para Telecomunicacdes
Propagacéo

Matemética Aplicada a Fisica e
Engenharia

a Ciéncias Exatas e da
Terra

Confiabilidade de Sistemas
Controle de Sistemas Quanticos
Controle e Dindmica Né&o-linear
Métodos Numéricos Aplicados

Fisica Experimental e Aplicada

Ciéncias Exatas e da
Terra

Armadilha Penning para Elétrons e lons

Fisica Atdmica e Molecular

Fisica de Plasmas e Polimeros

Fisica Nuclear Teorica

Astrofisica Nuclear

Sonoluminescéncia

Fotofragmentacéo e Fotodissociacdo

Pesquisa Basica Experimental na Area de Fisica is®denMolecular com
Aceleradores

Teoria em Fisica Atdmica e Molecular

Interag6es Fundamentais

Ciéncias Exatas e da
Terra

Campos Tensoriais de Calibre e P-formas de Matéria
Configuragdes Topoldgicas em Teoria de Campos

Mecanica Quantica Supersimétrica

Métodos Matematicos da Fisica

Modelos Bidimensionais

Modelos e Fenomenologia das Intera¢cdes Hadronicas
Regulariza¢édo Dimensional e Anomalias em Teoria@nficas de Campos
Relatividade Geral

Supersimetria e Supergravidade

Teoria de Campos Aplicada a Sistemas de Matéria@wada
Teoria de Campos com Violagdo das Simetrias deritpe CPT
Teoria de Campos em Espagos Planos e Curvos

Teorias Eletromagnéticas e Gravitacionais de Or8aperior
Teorias Eletromagnéticas e Gravitacionais TopolxEm D=1+2

Laboratério de Difusdo de
Ciéncia e Tecnologia

Ciéncias Humanas

Anima Fisica
Producgéo e Avaliagdo de Materiais Paradidaticddis@ria e Filosofia da Ciéncia
Projeto Alpoim

GEOS - Gestéo e Engenharia d
Operagdes e Sistemas

e Engenharias;
Engenharia de Produgéao

Gestéo da Inovagdo e Educacao Tecnoldgica

Gestdo da Produgédo e da Cadeia de Suprimentoqeta¢@es e Processo e de
Engenharia de Operagdes

Métodos Computacionais e Quantitativos Aplicad@paracdes

Afro-Brasileiros, Discurso,
Estudos Literarios e Culturais

Linguistica, Letras e
Artes; Letras

Discurso e Midia
Estudos de Literatura

Instrumentacédo Inteligente

Engenharias;
Engenharia Elétrica

Reconhecimento de Padrbes
Processamento de Sinais
Processamento de Imagens

Usinagem e Conformacao
Termomecanica

Engenharias;
Engenharia Mecéanica

Deformacéo a Frio e Evolugdo Microestrutural deeéviats Metélicos
Modelagem e Monitoramento de Forcas de Usinagem
Modelagem Néao-linear dos Processos de Usinagem
Recozimento Magnético

Dispositivos e Sistemas Opticos

Amplificadoresi€yst

EMMA — Estudos em
Modelagem Matemética

Ciéncias Exatas e da
Terra; Matematica

Método dos Elementos de Contorno
Biomatematica Aplicada & Epidemiologia

GAIC - Grupo de Automacéo,
Instrumentacéo e Controle

Engenharias;
Engenharia Elétrica

Andlise e Desenvolvimento de Estratégias de Can#hohngado
Controle Cooperativo, Agentes Autbnomos e Formagao
Controle e Automagéo de Processos Industriais
Instrumentacgdo, Sensoriamento e Atuagdo Avangados
Robética em Escalas Nanométricas

Robética Industrial

Robética Submarina e Robética de Servigo

Fonte: DIPPG/DEPEQ/COPET, 2009.
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Os alunos dos cursos de graduacgéo e de educad@&sipral de nivel técnico
tém o seu primeiro contato formal com as atividadiepesquisa ao participarem do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Gfieat (PIBIC) e do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo TecnologiclB(P), respectivamente, com bolsas
financiadas pelo CNPq e pelo proprio CEFET/RJ. @e€8s0 nesses programas se da
mediante edital de selecdo, e o0 acompanhament@walecdo dos programas Sao
realizados por um Comité Interno e Externo, contoregras estabelecidas pelo 6rgao
de fomento. Os resultados dos projetos de IniciaCsentifica e de Iniciacdo
Tecnoldgica sdo apresentados pelos alunos nos &wwsirde Iniciacdo Cientifica e
Tecnologica do CEFET/RJ, evento anual promovida pedtituicao.

E fato reconhecido o fortalecimento da politica idstitucionalizacido das
atividades de pesquisa no Centro, estendendo-sendémento a todas as Unidades de
Ensino de que o incentivo a pesquisa cientificacadldgica responde ao objetivo de
contribuir para o avanco do conhecimento, paralac&o de problemas do setor
produtivo e de desenvolvimento regional nas areagjee o Centro atua e, também,
para o aperfeicoamento da formacao profissiondizesta nos diferentes niveis — da
educacédo basica a pos-graduacgdo. Corresponderazaatio ensino de pos-graduacéo
seu desenvolvimento a partir da pesquisa. O prgpeiagogico de Universidade
Tecnoldgica deverd reafirmar a verticalizacdo ategracdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo como caracteristica metodaldgidormacao na area tecnoldgica,
potencializando o engajamento de docentes e descelos cursos regulares do Centro
em projetos institucionais de pesquisa.

Em se tratando do ensino de pds-graduacéo, suartapfo e consolidacdo no
CEFET/RJ guarda estreita relacdo com o desenvaivorda pesquisa. Data de 1992 o
primeiro Programa de Poés-Graduacaicto Sensucom o curso de Mestrado em
Tecnologia, que, de acordo com a legislacdo viganégpoca, comecou a funcionar
experimentalmente, pleiteando em seguida a avalidgdCAPES. Teve inicio, assim, a
construcdo de um referencial tedrico que apoiadi@ $0 a proposta do Programa em
Tecnologia, mas também a atuagdo da Pesquisa@sdarBduacao.

Seguindo os mesmos principios das atividades dguias o ensino de pos-
graduacdo do CEFET/RJ orienta-se pelo que precongs politicas publicas e se
encontra alinhado com o0s objetivos estabelecidosPlamo de Desenvolvimento
Institucional e no IV Plano Nacional de P6s-Gradwa(PNPG 2005-2010), formando
recursos humanos qualificados para atuar nos mad@&lémico, empresarial e
governamental.

No final de 2009, este era o quadro dos programags®s de pos-graduacao

stricto sensulesenvolvidos na Instituigao:

- Programa de POs-Graduacdo em Tecnologia (PPTEQ@3D ade Mestrado em
Tecnologia;

- Programa de PoOs-Graduacdao em Ensino de Ciénciastaidtica (PPECM): curso
de Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias teikatica;

- Programa de Poés-Graduacdo em Engenharia Mecaniexrmlogia de Materiais
(PPEMM): curso de Mestrado em Engenharia Mecanibacaologia de Materiais;

- Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia ElétriRBHP): curso de Mestrado
em Engenharia Elétrica.
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P6s-Graduacao Stricto Sensu
Programa Curso de Ano de Areas de Linhas de pesquisa NUmero
mestrado reconhe- concentracao de
cimento do titulados
curso pela até 2009
CAPES
PPTEC Tecnologia 1999 |. Tecnologia, |. Desenvolvimento de 270
Gestédo e Tecnologias Integradas a
Inovagéao Produtos e Processos
. Organizacéo e Gestao da
Producéo
. Gestdo da Inovacéo e
Informacao Tecnoldgica
PPECM Ensino de 2002 - Novas . Novas Tecnologias Aplicada 32
Ciéncias e Tecnologias ao Ensino de Fisica
Matematica no Ensino de | - Novas Tecnologias Aplicada
Fisica ao Ensino de Matematica
- Novas - Novos Contetdos
Tecnologias Interdisciplinares no Ensino
no Ensino de| de Ciéncias
Matematica | . Divulgacédo Cientifica e
Tecnolégica
PPEMM Engenharia 2007 . Mecénica dog - Modelagem e Simulagéo de -
Mecénica e Solidos e Sistemas Mecénicos
Tecnologia Materiais . Processamento e
de Materiais Caracterizacdo de Materiais
PPEEL Engenharia 2008 . Sistemas de | . Automacéo e Controle -
Elétrica Comunicacéo| - Processamento de Sinais e
. Sistemas Instrumentacéo
Eletrénicos | . Transmisséo Digital e Redes
Industriais Multimidia

Fonte: DIPPG, dez.2009.

Ainda em 2009, o PPECM submeteu a CAPES a propbstaim curso
académico novo — Mestrado em Ciéncia, Tecnologidwecacdo —, tendo sido obtida a
sua recomendacao de funcionamento. Além desteé{sewa criacdo de outros cursos
de mestrado e doutorado, conforme demanda condalida CEFET/RJ enviada a
ANDIFES, também em 2009, no ambito do Programa pleicAa Pds-Graduacéo das
IFES (PAPG-IFES).

Coerentemente com a orientacdo das atividadessdgliga e dos cursos de poés-
graduacgdostricto sensp a estratégia adotada em relacdo as oportuniddelgsos-
graduacadato senswe desenvolver sua oferta de modo a atender a dasanesentes
na sociedade, a vocacao institucional em suassdis€ireas e a concepcao de educacao
tecnoldgica defendida pelo Centro.

Durante muitos anos, o CEFET/RJ ofereceu regulaemem curso de
especializacdo em Engenharia de Seguranca do fcaldd periodo em que passou a
dispor de acdes realizadas com o apoio de fundatidekss no ambito da Lei n. 8.958,
de 20 de dezembro de 1994, teve o elenco de cdesgsds-graduacéatato sensu
bastante ampliado.

Atualmente, vigora a diretriz institucional de gidade na realizacdo de cursos
de poOs-graduacgdato sensutal como acontece para os cursos de mestradoterddo
das instituicoes publicas de educacao superior.
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Nessa perspectiva, 0 CEFET/RJ participou do edddUniversidade Aberta do

Brasil (UAB), com vistas a engajar-se nessa ini@atle politica publica que visa a
democratizagdo, expansdo e interiorizacdo da ofdeteensino superior publico e
gratuito no Pais, assim como ao desenvolvimentopridgetos de pesquisa e de
metodologias inovadoras de ensino, preferenciakengata a area de formacao inicial e
continuada de professores da educacéao basicapaseapacao resultou na aprovacao
de um curso de pos-graduagdto senstem Educacdo Tecnoldgica, na modalidade a
distancia, iniciado em 2008.

Na mesma ocasido, mediante edital interno, fordetis@ados quatro cursos,
que tiveram inicio em 2009: Relacbes Etnico-RactiEducacéo: uma Proposta de
(Re)Construcdo do Imaginario Social; Novas Tecriabg\plicadas ao Estudo de
Biossistemas; Cultura(s) na América Latina: por ugticacado do Olhar; e Gestao
Patrimonial e Ambiental em Turismo.

Os quadros a seguir apresentam a projecdo de afartd de vagas de ingresso
nos cursos de pos-graduacao existentes e a seamiados no periodo 2010-2014.

Projecao de oferta de cursos e de vagas de ingresas cursos de pos-graduacao
stricto sensu

=

| 2010 | 2011 2012 2013 201

N° de cursos

Mestrado 5 6 6 6 6
Doutorado - - 1 1 2
N° de vagas de ingresso

Mestrado 100 112 112 112 112
Doutorado - - 10 10 20
Fonte: DIPPG

Projecao de oferta de cursos e de vagas de ingresss cursos de pos-graduagao
lato sensu

=

2010 | 2011] 2012 2013 201

N° de cursos

Presenciais 4 5 5 6 6
Na modalidade de educac¢édo a distancia (UAB) 1 1 2 2 2

N° de vagas de ingresso

Presenciais 70 100 100 120 120
Na modalidade de educacao a distancia 200 250 20000 (2 200

Fonte: DIPPG e DIREN

Reconhecendo as iniciativas em relacdo a consélddg pesquisa e do ensino
de pés-graduacdo na Instituicdo e reafirmando aort@pcia dessas atividades
académicas no projeto pedagogico que adota ospdaale integracdo e verticalizacéo
na formacdo de profissionais da area tecnoldgicadiratriz de ampliagéo,
aperfeicoamento e sustentabilidade das atividagepedquisa e de ensino de pos-
graduacdo assim se apresentam:
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Objetivo 1. Fortalecer a institucionaliza¢do da atividade dpisa como producao do
conhecimento e componente académico dinamizadore@cdo na area

tecnolégica

Estratégias

Acdes

« Consolidar e difundir,
interna e
externamente, a
politica de pesquisa d
Instituicdo

Reafirmar os pressupostos da politica institucidegbesquisa
na discussao e elaboracdo do projeto pedagogico
Garantir o desenvolvimento de projetos e atividaties
pesquisa na Instituicdo consoante normatizaca@kmacao
de procedimentos submetidos a aprovacao dos Cosselh
competentes

Realizar reunides, seminarios internos e outrostesale
divulgacéo da atividade de pesquisa na Instituicdo

Manter atualizado o Portal da DIPPG com documesntos
informacdes relacionados as atividades de pesquisa
Definir e adotar mecanismos de incentivo a padiciip da
comunidade interna nas atividades de pesquisa
Estabelecer diretrizes de alocac¢do das atividaglpeshuisa e
no plano de trabalho dos docentes

Estabelecer diretrizes de capacitagdo de docemnéesieos-
administrativos, bem como de contratacdo de nowoserdes e
técnicos, considerada a ampliacdo do quadro delisesipres
(mestres e doutores) em &reas consolidadas, emlidagdo e
em formacao/emergentes

Implantar evento anual para a divulgacao das atidd de
pesquisa e pés-graduacdo desenvolvidas no corgasto
Unidades de Ensino

Participar dos féruns de desenvolvimento cientifico
tecnologico e pesquisa pertinentes, a exemplo danfdos
Reitores de Pesquisa e Pos-Graduacdo da ANDIFES e d
Colégio de Pré-Reitores de Pesquisa, Pos-Gradeacéao
Inovacédo das IFES

Definir e implementar mecanismos de visibilidadeema do
desenvolvimento da pesquisa na Instituicdo, nadeede seu
reconhecimento como uma IFES com competéncia nas
atividades de pesquisa e pés-graduacéao

Apresentar projetos em editais de 6rgdos publiedemiento a
pesquisa

Estimular articula¢des interinstitucionais em ambiacional e
internacional para o desenvolvimento de atividatbegesquisg
Incentivar publicacdes em periédicos e anais dgresos
viabilizadas pela participacdo em eventos técnitastificos

- Apoiar os grupos de
pesquisa e projetos
existentes e 0
surgimento de novos
grupos e projetos

Melhorar e expandir a infraestrutura de pesquisdiange
aquisicao de novos equipamentos, criacdo de novos
laboratorios, alocacdo de salas para docentesipadqtes,
contratacéo/disponibilizacdo de técnicos e boksigtaa 0s
laboratorios

Financiar, com recursos préprios da Instituicéieidedes dos
Grupos de Pesquisa e projetos, consoante critérios
estabelecidos no ambito da DIPPG e aprovados [eREP
Apresentar anualmente editais e chamadas com ghedidie
critérios de alocacédo de recursos aprovados peREPOtendo
em vista a submissao de demandas por parte dossgiep
pesquisa e/ou de pesquisadores da Instituicao
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Captar recursos externos junto a 6rgédos de fongeotros
para consolidacdo dos grupos existentes e apoigasg
emergentes

Ampliar os programas de bolsas de apoio a pesgmssuas
diferentes vertentes

Estabelecer convénios e parcerias (nacionais mati®nais)
com outros grupos de pesquisa e com instituicogesguisa
Financiar e acompanhar os processos de desenvatae
produtos e patentes mediante atuacao do NIT

Investir nas condi¢cbes

de realizacao de

atividades de pesquis
nas novas Unidades ¢
Ensino

b e

[

le

Identificar o potencial de recursos humanos e ¢dade
instalada, em cada nova Unidade de Ensino, pgoandsr a
demandas locais e regionais de conhecimento dtentif
tecnolégico

Fomentar, nas Unidades de Ensino, a criagdo destiobas
de pesquisa e a integracdo de pesquisadores has tia
pesquisa ja existentes no Sistema CEFET/RJ, rasgeitos
requisitos institucionais estabelecidos no ambit®PPG
Estabelecer edital especifico para as novas Uniddal&nsino
visando a alocacao de recursos em apoio a ativddale
pesquisa e criacdo de novos grupos

Estabelecer convénios e parcerias especificos ao
desenvolvimento da pesquisa em cada Unidade

Integrar as atividades de pesquisa ao ensino de&gao e a
educacao profissional técnica

Apoiar as novas Unidades de Ensino no planejamento,
desenvolvimento e acompanhamento/avaliacao detgsaje
pesquisa

Criar, nas Unidades de Ensino, a Coordenacéo dpiBase
Estudos Tecnolbgicos (COPET)

Fomentar a
participacao de aluno
em projetos
institucionais de
pesquisa e
desenvolvimento e
outros, como
componente de
integralizacéo
curricular

U

Promover e divulgar as oportunidades de participdggcente
em atividades de pesquisa

Aumentar o nimero de bolsas do PIBIC e do PIBIRpar
alunos de graduacéo e de educacédo profissionataéen
ensino médio, respectivamente

Estimular a integracdo de alunos de diferentesséve
Unidades de Ensino (PIBIC e PIBIT; Projeto de Fdel
Curso; Dissertacdo de Mestrado; etc.) aos gruppesiguisa e
projetos, contribuindo para a verticalizacao dasdades de
pesquisa na Instituicdo

Estimular a participa¢do discente em eventos téenic
cientificos (internos e externos) de interessepdgietos
institucionais de pesquisa e desenvolvimento

Estimular a participagéo de discentes em missdestddo e
projetos de pesquisa através de parcerias, corsvénio
intercdmbio com instituicdes nacionais e internaaie
Valorizar a participacao discente em projetos dejpisa
mediante registro académico pertinente no hist@acourso
Fortalecer a realizacdo do Seminario de Iniciagaat@ica e
Tecnoldgica, evento anual do PIBIC/PIBIT

Consolidar e difundir
as acgbes do Nucleo d
Inovacédo Tecnoldgica
(NIT)

Definir a politica e regulamentagéo da inovacaamesferéncia
de tecnologia na Instituicdo

Disseminar a cultura da propriedade intelectua andvacéao
tecnoldgica no ambito da Instituicdo

Estabelecer mecanismos para viabilizar a Inovacgéo
Tecnoldgica (parcerias com a industria, escritdegatentes)

41




Divulgar as oportunidades de atuacdo em IT na cafada
interna

Dotar o NIT de infraestrutura pertinente

Capacitar pessoal para atuacédo no NIT

Contratar e fixar técnicos-administrativos dedicaddT
(carreira ANDIFES/FOPROP, participacdo em projetos)
Concorrer em editais e captar recursos voltadas par
consolidacéo e viabilizacdo das atividades do MiT e
instituicdes de Ciéncia e Tecnologia

Publicizar os resultados institucionais das acéd3 d
Incentivar, apoiar e viabilizar o deposito de ptdsre registros|
de softwares e outras formas de protecéo a prauiéed
intelectual bem como a transferéncia de tecnologia
Participar do FORTEC e do REPICT e interagir coitmasu
ICT em ac0es relacionadas a propriedade inteleetimlvacao
tecnolégica

Interagir com a Incubadora Tecnolégica, apoiandasa
guestdes relativas a propriedade intelectual esigéwy
tecnolbgica

Objetivo 2. Aperfeicoar e garantir a qualidade académica dasades de pesquisa na
Instituicéo

Estratégia Acdes

- Acompanhar e avaliarl «  Implantar sistemas para acompanhamento da Producé&o
permanentemente as Intelectual observando parametros internos (regeréagdes
atividades de pesquis institucionais) e externos (CNPq, CAPES, etc.) dalycio
realizadas emtodas as  gcadémica docente e de pesquisadores/técnicos
Unidades de Ensino | .  Manter atualizados os Sistemas de Informacéo Gieter

ambito da pesquisa

Analisar, anualmente, os indicadores de qualida@dmeados na

avaliacdo da pesquisa, para intervir em melhonasjue couber

1%

Metas 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

1. Incrementar, gradativamente, 0 nimero e o
status de grupos cadastrados no Diretério de
Grupos de Pesquisa do CNPq

2. Incrementar, em todas as Unidades de Ensin
namero projetos institucionais de pesquisa
desenvolvidos por docentes que atuam nos
diferentes niveis de ensino

3. Aumentar o numero de bolsas de apoio a
pesquisa

4. Ampliar a participacao discente nas atividade
de pesquisa

5. Investir na melhoria de condi¢bes de
infraestrutura para o desenvolvimento da
pesquisa

6. Investir na contratacdo e capacitacdo de pes
(docentes e técnicos-administrativos) com peg
de pesquisadores

7. Melhorar os indicadores de producéo intelect
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Objetivo 1. Fortalecer os programas de pés-graduacdo comovagitalizada e integrada de
ensino e pesquisa nas areas de formacao em gsttai¢ao atua

Estratégias Acdes
Consolidar e difundir,| - Reafirmar os pressupostos da politica institucidegbos-

interna e graduacgdo na discussao e elaboracao do projetgdmda
externamente, a - Propor a criacdo de novos programas de pds-graolaag@o
politica de pos- sensucursos de mestrado e doutorado) na perspectiva da
graduacéo da verticalizagdo de ensino potencializada pela psagumediante
Instituicdo aprovacgao dos Conselhos competentes

Aumentar a oferta de novos cursos no programa ste po
graduacadato sensymediante aprovacdo dos Conselhos
competentes

Implantar evento anual para divulgacéo das atiadatd
pesquisa e pos-graduacao desenvolvidas na Indtituic
Manter representacéo da pds-graduacdo do CEFE®ARJ n
féruns pertinentes, a exemplo do Encontro de Coawdigres
dos Programas de Pés-Graduacao, do Férum dos éeiter
Pesquisa e P6s-Graduacdo da ANDIFES e do Colédtodde
Reitores de Pesquisa, P0s-Graduagéo e InovacabEas
entre outros eventos voltados ao estabelecimentoeteizes e
politicas para a pés-graduacédo no pais

Expandir a participagédo de docentes das diferémetades de
Ensino nos programas de pés-gradudgfiosenste stricto
sensu

Estabelecer diretrizes de alocagéo das atividagle®st
graduacao no plano de trabalho dos docentes

Realizar reunides, seminarios internos e outrostesele
divulgacao da p6s-graduacao na Instituicdo

Produzir catalogos, folders e outros materiaisidglghcdo em
portugués e inglés

Aperfeigoar o sitio da pés-graduacédo na paginalB®06, em
versao bilingue

Manter atualizadas as paginas dos programas eutkssae
pés-graduacéo no Portal da DIPPG

Introduzir uma secéo da pds-graduacéo no Informald/
CEFET/RJ distribuido a instituicées em todo o pais
Discutir procedimentos internos da verticalizage@dsino
mediante matricula de alunos dos cursos de graouacAos-
graduacao

Estabelecer convénios e acordos de cooperagacaéeni
cientifica com instituicdes de ensino e pesquisaimel
nacional e internacional

Promover eventos interinstitucionais

Investir na melhoria | - Criar o Departamento de Pos-Graduacéo

de condicBes de - Ampliar o quadro de pessoal docente e técnico-addtrativo
realizacao de na pos-graduacao mediante: realizacdo de concursos
atividades de poés- considerando o perfil de atuagéo e as demandgzogemas;
graduagao adocdo da politica de contratacdo de professdanisie de

bolsas para recém-doutor e pés-doutoramento ritul&o;
insercdo de pessoal da propria Instituicdo naglaties da
pos-graduacao, respeitando exigéncias minimasebstadas
Melhorar a infraestrutura dos programas de posugeab
mediante: ampliacdo de espaco fisico; criacao dassalas d¢
aula; alocacao de espacos préprios para docedissantes;

4
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disponibilizacéo crescente dos recursos de infacaratriagao
de novos laboratorios; aquisicdo de novos equiparsen
Ampliar o acervo de livros e periddicos

Financiar, com recursos préprios da Instituicai@jdedes dos
programas de pds-graduacdo, consoante critérimisedstidos
no ambito da DIPPG nos moldes da legislacdo pettne
referendados pelo COPEP e Conselho Diretor

Captar recursos externos junto a érgaos de fongeotros
para consolidacdo de programas ja existentesgioride
Novos programas

Estabelecer parcerias intra e interinstitucionars.p
compartilhamento de infraestrutura e fortalecimeta®s
atividades relacionadas a p6s-graduacao

Consolidar os
programas de poés-
graduacastricto
sensuexistentes

Ampliar o nimero de bolsas de p6s-graduacao

Manter atualizadas as normas de credenciameniedesuria-
mento docente em cursos de pds-gradusigéxio senspyem
consonancia com as diretrizes de avaliacao estithesepela
Capes

Apoiar atividades para cumprimento de metas esteiols na
avaliacdo dos programas: publicacdo em periédigm)sitos
de patentes e registros de softwares, participaigéeventos
incluindo discentes, realizacdo de pesquisa de caetp.
Melhorar os indicadores de avaliacdo dos programas
Criar curso de doutorado nos programas existentes

Criar novos programas-

e cursos de pos-
graduacastricto
sensu

Identificar o potencial de criagdo de novos cudmpos-
graduacaastricto sensuelacionados as linhas de pesquisa
institucional em resposta a demandas locais enagiae
conhecimento cientifico-tecnolégico, visando a fagéo de
recursos humanos

Fomentar a criacdo de novos programas e cursogsde p
graduacaatricto senspapoiando a consolidacdo de grupos
pesquisa

Buscar e ampliar interacdes com outras universglade
instituicdes para criagdo de programas e cursasssntiacio

Estimular a criagéo de
novos cursos de poés-
graduacéadato sensu

Identificar o potencial de desenvolvimento de csiid® pos-
graduacadato sensurelacionados as linhas de pesquisa
institucional em resposta a demandas locais enagiae
conhecimento cientifico-tecnolégico, visando a fagéo de
recursos humanos

Estudar a viabilidade de implantacdo de novos sute@oés-
graduacgdo no ambito do Programa Universidade Aberta
Brasil

Ampliar a interacéo d
pds-graduacao com o

ensino de graduacéo e

a educacao
profissional técnica de
nivel médio e com as

atividades de extensdo

Compartilhar laboratdrios e outros ambientes acambim
Viabilizar a interacdo da pds-graduacao com aldeos
graduacdo e de ensino meédio e técnico em diferatitédades
curriculares: orientacéo de projeto de final desaur
desenvolvimento de projetos de iniciacéo cientidicke
iniciagdo tecnologica; monitoria ou estagio de do@Enos
cursos; etc.

Desenvolver projetos associados de ensino, pesg|eisiensad
Realizar eventos em comum
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Obijetivo 2. Aperfeicoar e garantir a qualidade académica dassude pos-graduacao na

Instituicéo

Estratégia Acdes
- Implantar sistema de informacéo e de autoavalipaé®

Acompanhar e avaliarf

permanentemente os orientar o estabelecimento de politicas e tomadatediséo
programas e cursos de- Manter atualizados os dados do Sistema de Inforon@egencial

pdés-graduacao
visando a formacao de-
recursos humanos

D

dos programas de pés-graduaséiwto sensu+- DATACAPES
Acompanhar os programas e cursos observando paodmet
internos (regulamentacdes institucionais) e exte(GNPq,
CAPES, etc.) de avaliacdo

Analisar, anualmente, os indicadores alcancadesal&écao
dos cursos, para intervir em melhorias, no que @oub

Metas

2010

2011

2012

2013

2014

1.

Melhorar os indicadores de avaliagédo dos
programas e cursos de pos-graduacao ja
existentes

Aumentar o numero de bolsas de p6s-gradug

winN

Investir na melhoria de condicdes de
infraestrutura para o desenvolvimento da pog
graduacéao

Investir na contratacéo de docentes e técnicq
administrativos para os programas de pos-
graduacédo

Criar novos programas e cursos de pés-
graduacaatricto sensu

Aumentar a oferta de cursos de pés-graduag

lato sensu

45




Atividades de extensdo

As atividades extensdo do CEFET/RJ tém sua ori@otag ambito da Diretoria
de Extensdo (DIREX), 6rgéo responsavel pela coagi®) planejamento, avaliacdo e
controle dessas atividades nas diferentes unidabesSistemaMulticampi em
consonancia com as diretrizes de desenvolvimenso ali@idades de ensino e de
pesquisa e pés-graduacao.

Como se afirmou no PDI 2004-2009, a natureza samgdb CEFET/RJ —
instituicdo do sistema educacional capaz de caitripara o desenvolvimento
tecnologico e socioecondmico local e regional medianteracdo com o setor produtivo
— ja denota um viés da extenséo na finalidadetucginal.

Reconhecida como atividade académica na Consuttudgf1988, a extensao
traduz o compromisso de disponibilizacdo e produticonhecimentos em resposta a
demandas da sociedade e, em se tratando de gragospdlacdo cujas necessidades
basicas ainda ndo foram atendidas, a responsalglidacial de utilizacdo desse
conhecimento a servico da melhoria de condicoesideualidade de vida.

Na trajetéria de acdes tipificadas como de extendésde a década de 90 o
CEFET/RJ vem desenvolvendo, consolidando e foealdw experiéncias exitosas,
entendendo esse tipo de realizacdo académica conpracesso educativo, cultural e
cientifico que articula o ensino e a pesquisa biliza a relagédo transformadora entre a
instituicdo e a sociedade.

Consoante a politica e as diretrizes de acdo d&ERIR0 se reafirmar, na
Instituicdo, acbes de promocao e garantia dos esldemocraticos, de igualdade e
desenvolvimento social compréxis educativa, a extensdo acaba por favorecer o
processo dialético teoria-pratica e a interdiscgidade, principios politico-
pedagodgicos da educacdo tecnoldgica, além de stitaonem forte instrumento de
politica de incluséo social.

Nessa perspectiva, 0 CEFET/RJ acompanha a concepgdomarcos para o
trabalho da extenséo definidos no Plano Nacion&denséo Universitaria, elaborado
e aprovado pelo Férum de Pro-Reitores de Extens@o Uhiversidades Publicas
Brasileiras — FORPROEX, do qual a instituicdo pgré com direito a voz e voto.

E assim que vem se promovendo a nucleacio de geajeaicbes de extensio
que se caracterizam por areas tematicas e atuat@ona mesma linha programatica,
buscando o apoio de programas de fomento, esperisdno Programa de Bolsas de
Extensao, e integrando os projetos e programastéasgio ao plano pedagogico dos
cursos de graduacéo e técnicos, em um processant@ernentaridade curricular. Sao
exemplos disso o Programa Turma Cidada, a Emprefs &., o Time Sife, o Nucleo
de Empreendedorismo e Tecnologias Sociais (NETS)atwidades da Semana de
Extensdo, a Feira de Estadgio e Emprego (FE&E), aublmdora de Empresas
Tecnoldgicas (IETEC) e a Incubadora Tecnoldgic&deperativas Populares (ITCP).

De modo geral, as acbes de extensdo englobam pragyr@rojetos, cursos (de
atualizacdo, qualificacdo profissional, aperfeiceato, educagao continuada, etc.),
eventos (realizacdo de congressos, seminariogisca® debates, exposicoes, feiras,
eventos esportivos, campanhas, apresentacdesicaslistprestacdo de servigos,
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producdo e publicagdo (de material impresso e midia) e outros produtos
académicos, voltados a areas tematicas como CoagdmicEducacdo, Meio Ambiente,
Saude, Tecnologia e Producao, Trabalho, Direitan&hos e Justica.

Entendendo que os programas de extensdo produzdiss@minam saberes
contextualizados, tornando-os acessiveis a populaga projeto pedagdgico da
Universidade Tecnoldgica pretendida, ao trataralesividade académica, certamente
continuard a assinalar que:

- a instituicdo deve se constituir como sistema ab&rsociedade, sendo sensivel a
seus problemas em nivel local, regional e nacional,

- ainstituicdo deve participar de movimentos socpii®rizando acdes que visem a
superacao das condi¢des de desigualdade e exelxiséEntes no pais;

- 0 desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia sha@entido na perspectiva da
promog&o humana,

. a superacdo das desigualdades sociais e a atemg@ressidades da populacéo
exigem a democratizagdo do saber e a formacaodddams-profissionais capazes
de colocar, individual e coletivamente, o conhecitoecientifico-tecnologico
adquirido a servigo do desenvolvimento politicaréamico e social do espagco em
gue vivem e atuam.
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Objetivo 1. Fortalecer a institucionaliza¢do da extenséo cdiwmlade de producao e
disseminacao do conhecimento e potencializadodinaienséo social da formacé&o
na &rea tecnologica

Estratégias Aclbes

- Consolidar e difundir,| - Divulgar os documentos relacionados a politicaxtienséo do
interna e CEFET/RJ
externamente, a - Reafirmar os pressupostos da politica institucideatxtenséo
politica institucional na discussao e elaboracao do projeto pedagogico
de extensao - Atualizar normas e procedimentos de desenvolvimdato

acles de extensao (programas, projetos, cursesaghie de
servigos, eventos, producéo e publicacéo, etc.)
Continuar a submeter as diretrizes da politicaxtenedo aos
Conselhos competentes

Dar visibilidade a atuacéo do Conselho de Extensao
Definir e adotar mecanismos de incentivo a padiciip da
comunidade interna nas atividades de extenséo
Estabelecer diretrizes de alocacao das atividaglesténsao
no plano de trabalho dos docentes

Estabelecer as condi¢des de participacdo dos téenic
administrativos em programas e atividades de eitens
Manter o Banco de Programas e Projetos desenvelnao
Instituicdo

Publicar anualmente um Catélogo de Extensao
Implantar e atualizar permanentemente o sitio t&ne#io no
Portal da Instituicdo

Realizar reunides, seminarios internos e outrostesele
divulgacéo das atividades de extensdo

Manter representacao institucional da extensadanoss
pertinentes, a exemplo do Férum de Pro-Reitordsxtenséo
das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX)
Participar das acdes do Férum de Dirigentes denB3iteda
Rede Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia
(FORPROEXT)

Estabelecer convénios e acordos de cooperacacaam
instituicdes publicas e privadas para o desenvelrtmde
programas e projetos de extensao integrados awoensi
pesquisa

Estabelecer parcerias com Fundagdes de Apoio@mnto,
observada a legislacéo pertinente

Promover acdes com recursos advindos do financianaen
programas governamentais ou convénios

Realizar eventos interinstitucionais

Investir nas acdes de| - Realizar anualmente a Semana de Extensdo

extensdo ja existentes - Realizar anualmente a Feira de Estagio e EmpregREJF

e reconhecidas pela | - Continuar a apoiar programas e projetos assocedos
comunidade interna €  atividades curriculares dos cursos: EXPOTEC, EXPOME
externa EXPOSUP, Programa Turma Cidada, Cefet Jr. Congltor
Time Sife CEFET

Expandir os cursos de extensédo oferecidos a corumid
interna

Expandir projetos e cursos desenvolvidos em parcern
empresas

Apoiar acbes do Nucleo de Estudos AfrobrasileiNiSAB)
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Apoiar a¢cBes do Nucleo de Apoio a Pessoas com bideges
Especificas (NAPNE)

Apoiar acées do Nucleo de Empreendedorismo e Tegiasl
Sociais (NETS)

Apoiar a¢8es do Nucleo de Inovagéo Tecnologica NIT
Apoiar acbes do Nucleo de Inteligéncia CompetiBetorial
(NICS)

Apoiar a¢gfes do Nucleo de Tecnologia AutomotivaANT
Apoiar ac6es do Nucleo de Estudos Logisticos, @pesae
Servicos (NELOS)

atividades de extensd
nas novas Unidades
Ensino

D

Apoiar a realizacdo de -

le

Interagir com as areas de ensino e pesquisa nifickegéio de
demandas locais e regionais de conhecimento teginolé de
formacao/qualificacéo profissional

Definir, em cada Unidade de Ensino, acdes de ektenserenm
implementadas

Estabelecer convénios e parcerias especificos ao
desenvolvimento da extensédo em cada Unidade

Apoiar as novas Unidades de Ensino no planejamento,
desenvolvimento e acompanhamento/avaliagdo degmagre
projetos de extensdo

Expandir o programa | «

de assisténcia
estudantil

Ampliar os beneficios oferecidos aos estudantdsadea renda
de todas as Unidades de Ensino

Fomentar o sistema institucional de bolsas de séitenom
recursos proprios e oriundos de convénios espesific
Participar do FONAPRACE (Forum Nacional de Pro-&eis
de Assuntos Comunitérios e Estudantis)

Ampliar e diversificar
a integracao
institucional com o
setor produtivo e
outros atores sociais

Expandir e desenvolver o Programa de Estagio e &gopm
todas as Unidades de Ensino, com nucleos desceati@d nas|
Unidades de Ensino

Firmar convénios com entidades de natureza pUpéica
realizacdo de ac¢les de interesse matuo

Implantar sistema de acompanhamento de egressos
Apoiar a atuacao da Incubadora de Empresas Tedcatdg
(IETEC)

Apoiar a atuagdo da Incubadora Tecnoldgica de Catipas
Populares (ITCP)

Divulgar novos conhecimentos, tecnologias, servicos
produtos a sociedade

Objetivo 2. Aperfeicoar e

garantir a qualidade das atividadesxtensao na Instituicéo

oes

Estratégia
- Acompanhar e avaliar
permanentemente as

Ac

atividades de extensaq .

desenvolvidas em toda

as Unidades de Ensing .

Implantar sistema de acompanhamento das atividades
institucionais de extensao

Estabelecer indicadores internos de avaliacaotdedames de
extensdo

Analisar, anualmente, os indicadores alcancadesal@écao
da extensao, para intervir em melhorias, no quberou
Fortalecer os investimentos destinados a projetesatendam,
de modo adequado, aos indicadores de avaliacadmebstalos
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Metas

2010

2011

2012

2013

2014

1.

Incrementar, gradativamente, os programas ¢
projetos institucionais de extensao

2.

Ampliar a participacdo da comunidade intern
(docentes, técnicos-administrativos e alunos
atividades de extensao

. Aumentar o nUmero de beneficiarios das

atividades de extensao desenvolvidas em
resposta a demandas locais e regionais

Aumentar o nimero de bolsas de assisténcia
estudantil e de extensao

. Fomentar a utilizagéo de metodologias que

favorecam o cooperativismo, 0
empreendedorismo, o desenvolvimento
tecnolégico

. Intensificar a cooperagao com instituicoes

publicas e privadas para o desenvolvimento (
programas e projetos especificos de formacg

Expandir o Programa de Estagio e Emprego
todas as Unidades de Ensino

Implementar estudos de acompanhamento d
egressos

1)

. Melhorar os indicadores de desenvolvimento

das atividades de extensao
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2.4. Implantacado de politicas de organizagéo e gastde pessoal

O CEFET/RJ, em seu quadro de pessoal permanemnig com servidores
docentes e técnicos-administrativos com class#icale cargos e empregos comuns as
demais instituicdes federais de ensino vinculadadiaistério da Educacao.

Em se tratando dos docentes, o quadro era codstifpglos integrantes das
carreiras do Magistério de® & 2 Graus e do Magistério Superior, ambas com trés
regimes de trabalho: tempo parcial, tempo integrdedicagdo exclusiva. Com a Lei
11.784, de 22 de setembro de 2008, houve a tragdpodos cargos da Carreira de
Magistério de 1 e 2 Graus para os de Magistério do Ensino Basico, itéca
Tecnoldgico, estruturando-se, assim, um novo Pldeo Carreira e Cargos. E
referenciado nesse Plano que o Ministério de Eduectgm autorizado a contratacdo de
docentes para as Unidades de Ensino da atual RetbyaF de Educacao Ciéncia e
Tecnologia, de que o CEFET/RJ participa. Essarthregm preterido a renovacéo e
expansao de quadros da carreira do magistérioisuygaesentes no Centro desde a sua
constituicdo legal como instituicdo de ensino siopePara esta carreira também se
encontra em discussao um Projeto de Lei, que ari@itlano proprio.

No que respeita aos técnicos-administrativos, ant 4i1.091, de 12 de janeiro
de 2005, trouxe a estruturacdo de um Plano de i2ardos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao (PCCTAE) no ambito ldasituicbes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacdo, definindongpios e diretrizes a serem
observados na gestdo dos cargos e orientandotiaisi¢gdes a avaliarem a adequacéo do
quadro de pessoal as suas necessidades, paramnsidinaenento conforme demandas,
propor¢cdo entre quantitativo de servidores e ussiarinovacdes tecnologicas e
modernizacao dos processos de trabalho.

Como se depreende, no periodo que correspondeu Ddo 2605-2009,
aconteceram mudancas referentes a legislacdo gciplishia a carreira dos servidores
docentes e técnicos, em certa medida valorizadaurRctempo em que a Instituicdo
buscou, nas esferas competentes, a autorizacaogadizaacado de concursos visando a
reposicao de vagas e a criacdo de quadros paraidadds Descentralizadas. Nessas
oportunidades, estabeleceu critérios de selecaaouteibuissem para a elevacédo do
nivel de titulacdo docente exigida pelo perfil dstituicdo de ensino superior e para a
ocupacao de cargos técnicos necessarios a tdl perfi

Em dezembro de 2009, era esse o quantitativo ghidalervidores do quadro
permanente institucional:

Docentes por titulacdo e carreira

Carreira | Mag. Superior Mag. EBTT TOTAL
Titulagdo N° % N° % N° %
Doutorado 63 44,4 64 14,2 127 21,4
Mestrado 62 43,7 198 43,9 260 43,9
Especializagéo/Aperfeicoamento 09 6,3 130 28,8 139 23,4
Graduacéao 08 5,6 59 13,1 67 11,8
TOTAL 142 100,0 451 100,0 593 100,0

Fonte: DRH, dez. 2009
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Docentes por regime de trabalho
Carreira | Mag. Superior Mag. EBTT TOTAL
Regime de trabalho N° % N° % N° %
Dedicacao exclusiva 122 85,9 355 78,7 477 80,44
40 horas (tempo integral) 08 5,6 38 8,4 46 7,16
20 horas (tempo parcial) 12 8,5 58 12,9 70 11,80
TOTAL 142 100,0 451 100,0 593 100,0
Fonte: DRH, dez. 2009
Docentes por Unidade de lotacdo e carreira
Carreira | Mag. Superior Mag. EBTT TOTAL
Unidade de lotacédo N° % N° % N° %
Unidade Maracana 117 82,4 320 71,0 437 73,7
Unidade Nova lguagu 25 17,6 54 12,0 79 13,3
Unidade Maria da Graca 23 51 23 3,9
Unidade Petrépolis 25 55 25 4,2
Unidade Nova Friburgo 22 4,9 22 3,7
Unidade ltaguai 07 15 07 1,2
TOTAL 142 100,0 451 100,0 593 100,0
Fonte: DRH, dez. 2009
Técnicos-administrativos por nivel de classificacae escolaridade real
Escolaridade concluida TOTAL
Nivel de [ Douto- | Mestra- | Especia-| Gradua- | Ensino | Ensino | Ensino
classif. rado do lizagéo céo médio | fundam. | fundam. N° %
compl. | incompl.
A 01 01 0,2
B 01 01 0,2
C 08 06 29 22 50 115 25,6
D 03 38 61 121 05 02 230 51,3
E 01 06 45 49 01 102 22,7
TOTAL 01 09 91 116 151 27 54 449| 100,¢
% 0,2 2,0 20,3 25,9 33,6 6,0 12,( 100,0 100j0
Fonte: DRH, dez. 2009
Técnicos-administrativos por nivel de classificacde Unidade de lotacéo
Ni Unidade de lotac&o TOTAL
ivel de - > -
classif. MaraN- Nova | Maria da Petr_o- Nova Itaguai N° %
cand Iguacu Graca polis Friburgo
A 01 01 0,2
B 01 01 0,2
C 93 10 09 01 02 115 25,6
D 173 24 16 09 06 02 230 51,3
E 74 05 05 09 09 102 22,7
TOTAL 341 39 31 19 17 02 449 100,0
% 76,0 8,7 6,9 4,2 3,8 0,4 100,0  100,0

Fonte: DRH, dez. 2009

Conforme visto, a Instituicdo, na Unidade-sede s Daidades de Ensino
Descentralizadas — inauguradas ou em fase de itapo—, ao finalizar o ano de 2009,
contava com 593 docentes integrantes das card@rasagistério superior e magistério
do ensino basico, técnico e tecnologico das IFES4@ técnicos-administrativos
vinculados ao Plano de Carreira dos Cargos Téc#idasnistrativos em Educacao
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(PCCTAE). Esse quadro geral de servidores apresentzom insuficiéncias para
responder a todos 0os compromissos institucionaisdamente se levado em conta o
processo de expanséao/interiorizacéo projetado nsotidacdo das novas Unidades de
Ensino.

Nesse sentido, as politicas de organizagcdo e gdst@@ssoal a conduzirem o
desenvolvimento institucional no periodo deste ®1&010 a 2014, terdo de voltar-se,
necessariamente, a constituicdo de um quadro descschumanos que, em termos de
quantitativo e perfil docente e técnico-administ@tpossa responder, pertinentemente,
a diretriz de ampliacéo, aperfeicoamento e sudidiciazde das atividades académicas
de ensino, pesquisa e extensédo consubstanciagasjetw pedagogico de universidade
tecnologica pretendida.

Do ponto de vista quantitativo, isso implica o pitemento de vagas existentes
e a conquista de novas vagas, bem como autorizg@oncurso publico e provimento
de cargos pelos ministérios da Educacao e do Riaeejo, Orcamento e Gestdo. Além
disso, h& que se persistir na busca de autonort@aafteracdo de marcos regulatérios
que, no presente, impedem a contratacdo de nogbsgwnais em caso de vacancia do
cargo, por aposentadoria ou exoneracao, por exemplo

Do ponto de vista qualitativo, no caso dos docentesverdo ser definidos
critérios que, a despeito da carreira — e devesd@antempladas as duas carreiras —,
considerem as exigéncias de titulacdo e regime raealho correspondentes as
instituicbes universitarias. Reafirmam-se, aqui, referenciais de verticalizacdo de
ensino e de integracdo das atividades de ensisquiga e extensdo, segundo 0s quais
docentes da carreira de magistério do ensino hasécmico e tecnolégico atuam,
também, nos cursos de educacdo superior, assim clooentes da carreira de
magistério superior sdo convidados a ministrariglisas nos cursos de educacdo
profissional técnica de nivel médio, e todos podesenvolver atividades de pesquisa e
de extenséo.

Ainda do ponto de vista qualitativo, no caso dasits-administrativos, 0s
criterios a serem definidos trazem a discussédo safigiéncia ou inexisténcia de
determinados cargos, em especial daqueles quespondem a funcdes técnicas de
uma instituicdo de formacdo na area tecnologicaea gue instaura mudancas, em
tempo cada vez mais acelerado. Tomados apenas exewplos, o porte da
infraestrutura fisica (que inclui entre outros aenlés especificos os laboratorios) e a
competente disponibilizacdo de recursos de TIG&iws essencialidade as atividades
académicas e administrativas) por si s6 ja sinaliaanecessidade de revisdo dos cargos
e correspondentes perfis de técnicos-administatavaerem incorporados ao quadro
institucional.

Para além da recomposicdo do quadro de pessaadfituitdo devera investir
em oportunidades efetivas de consideragdo e vaf@izdo exercicio funcional, tanto
dos docentes como dos técnicos-administrativos, \dstas a, de um lado, viabilizar e
reconhecer a atuacao desses servidores publicamsacucéo da politica de Estado na
area educacional e, de outro, superar dificuld@mtesnas de realizacdo do intenso e
dindmico conjunto de atividades da competénciatuicgbnal. Para tanto, o Centro tera
de atuar com uma politica de pessoal que, a potidiagnéstico das atividades e
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competéncias essenciais, proceda a mudancas m@E®ssa campo da alocacdo de
servidores e da efetivacdo de planos de trabatitenpializando talentos e promovendo
0 desenvolvimento coletivo e individual.

Situacdo do quadro de vagas docentes no CEFET/RJezkmbro de 2009

Quantitativo de vagas

Carreira Vagas ocupadas Vagas disponiveis
Magistério Superior 142 09
Magistério EBTT 451 158
TOTAL 593 167

Fonte: DRH, dez. 2009

Situacdo do quadro de vagas de técnicos-administrabs no CEFET/RJ: dezembro de 2004

Quantitativo de vagas

)

Nivel de classificacdo Vagas ocupadas Vagas disponiveis

A 01

B 01 08

C 115 73

D 230 106

E 102 79
TOTAL 449 266
Fonte: DRH, dez. 2009
Projecéo de vagas docentes por Unidade de lotacdoagreira: 2010-2014

Carreira Mag. Superior Mag. EBTT
Unidade de lotacdo 2010| 2011) 2012 2018 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Unidade Maracana 11y 125 130 140 150 337 B40 [3400 |3340
Unidade Nova lguacu 25 24 30 30 30 62 55 70 70 70
Unidade Maria da Graca - - - - - 25 30 40 50 50
Unidade Petrépolis - - 12 2( 25 30 40 50 60 60
Unidade Nova Friburgo - - 12 2(] 25 2b 35 50 60 60
Unidade Itaguai - - 12| 20 25 20 4 50 60 60
Unidade Angra dos Reis - - 12 20 25 05 20 35 50 60
Unidade Valenca - - - - - 06 1( 15 2D 20
TOTAL 142 | 150 | 208| 250 280 510 58p 650 710 7RO
Fonte: DIREN
Projecao de vagas de cargos técnicos-administratsy@or Unidade de lotacdo e carreira:
2010-2014
Nivel de classif| C D E

Unidade de lotacédo 2010| 2011| 2013 2013 2014 2010 2011 2012 2013 201010 p 2011| 2012 2013 2014
Unidade Maracané 95 90 80 YO0 60 1255|180(180|180| 78 | 80| 90| 90| 90
Unidade Nova Iguagu 12 12 16 16 16 Pp6 125 |25 |25 |25 | @@ | 15| 15| 15
Unidade Mariada Graga 11 10 10 10 [0 |16 |15 |15 |15 | @6 | 10| 15| 15/ 15
Unidade Petrépolis 02 o4 O6 08 10 08 (0 (15 |15 |15 |@® | 15| 15| 15
Unidade Nova Friburgo] 02 04 O6 (08 10 08 [0 |15 |15 |[1® |@0| 15| 15| 15
Unidade Itaguai 032 04 O 08 10 06 10 (5 |15 |15 |05 |16 | 15| 15
Unidade AngradosReis 0L Q4 06 08 [0 |04 |10 |15 |15 | @5 | 10| 15| 15/ 15
Unidade Valenca 0] 04 Op 08 04 04 D5 |05 |05 |05 |05 |05 | 05| 05
TOTAL 126 | 132| 136|136| 130| 247| 260| 285|285| 285| 124| 145|185| 185|185
Fonte: DIREN

Considerado esse cenario e intengdes, a diretrimpiantacdo de politicas de
organizacao e gestao de pessoal assim se apresenta:
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Objetivo 1. Estruturar e implantar politica de organizacdo st&ge de pessoal que ge
impactos positivos na qualidade das atividadesémwmas e administrativas

Estratégias

Acbes

Aperfeicoar e divulgar
internamente as
politicas de
dimensionamento,
gestéo, capacitacédo €
avaliacdo do pessoal
docente e técnico-
administrativo da
Instituicdo

Rever a politica de pessoal da Instituicdo, resgaia
legislacdo especifica

Estabelecer critérios e normas adequados ao ddgemoto
das atividades académicas e administrativas a serem
observados pelo pessoal docente e técnico-adratinstr
Dimensionar o quadro de docentes e técnicos-adnaitine®s
para as Unidades de Ensino, segundo as metaséistiais
em consonancia com o projeto pedagogico da Irlibui
Redimensionar, conforme estudo e projecdes, o quiedr
pessoal da Instituicdo, aproveitando e valorizangotencial
dos servidores em exercicio e introduzindo novofispe
conforme prioridades estabelecidas para as atiegdad
académicas, técnicas e administrativas

Definir politica de lotacdo docente e técnico-adstiativa
Reavaliar os critérios e procedimentos adotadas gpar
realizagdo dos concursos publicos para docentEneods-
administrativos, zelando pelo encaminhamento deaddas e
perfis do pessoal a ser contratado bem como pelosgios de
transparéncia e impessoalidade na realizacéo desso
seletivo

Realizar concursos publicos para preenchimentoatzess
autorizadas nas carreiras de pessoal docenteieaécn
Definir e aprovar Plano Institucional de Formacaddhiadros
Docentes — Planfor

Consolidar o Plano de Desenvolvimento Instituciatte
Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico
Administrativos em Educacédo — PDIPCCTAE

Definir e aprovar critérios de avaliagdo de pesdoaénte e
técnico-administrativo

Fortalecer junto & comunidade interna a atuac&RRD e da
CISPCCTAE

Divulgar o Cédigo de Etica Funcional e manter a s de
Etica, conforme legislag&o em vigor

Promover,
permanentemente, a
valorizacéo,
qualificacdo e
capacitacao do quadr
de servidores como
estimulo ao
desempenho funciona
pautado por padrdes
de ética e de qualidad

O

|

e

Identificar, em todas as Unidades de Ensino, nitzetss e
prioridades de aperfeicoamento, capacitacdo e/alifiqacao
de docentes e técnicos-administrativos

Divulgar as oportunidades e os critérios de padicio em
programas ou atividades de aperfeicoamento, cagaoite/ou
qualificacdo de docentes e técnicos-administrativos
Adotar medidas de incentivo a participagéo dos niesee
técnicos-administrativos em cursos regulares éaties de
formacé&o continuada desenvolvidos pela Instituicdo
Estabelecer convénios e acordos de cooperacaadesipara a
gualificacao e capacitacéo do quadro de servidores
Aplicar, segundo previsdo em proposta orcamentsia,
recursos alocados nos Centros de Custos para taydacde
pessoal

Avaliar os programas de capacitacao

Desenvolver
programas especifico
de apoio social aos

[72)

servidores

Buscar junto aos 6rgaos competentes a implantagéo ¢
Plano Suplementar de Assisténcia de Saude para 0s
servidores e seus dependentes

55



Instituicdo para atendimento aos servidores

servidores como pratica formativa de lazer

- Manter em funcionamento os servicos ambulatoriais d

. Desenvolver atividades culturais e desportivas para

Metas 2010 | 2011 | 2012 | 2013

2014

1. Regulamentar e implantar acdes associadas
politicas de dimensionamento, gestao,
capacitacao e avaliacdo do pessoal docente
técnico-administrativo da Instituicdo

2. Dotar as Unidades de Ensino de quadro docg
e técnico compativel com as atividades
académicas e administrativas estabelecidas
planos de metas

3. Promover a melhoria continua do nivel de
satisfacao profissional dos servidores e da
gualidade do atendimento institucional

4. Ampliar a capacitacéo dos servidores docent
técnicos-administrativos

5. Aperfeigcoar os procedimentos de avaliacdo
docente e dos técnicos-administrativos
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2.5. Investimento em melhoria de infraestrutura fica

A interiorizacdo das Unidades de Ensino, com agoipoder politico local e de
empresas publicas e privadas interessadas no dégemnto das mesorregiées em que
atuam, tem correspondido um grande crescimentofdeestrutura fisica da Instituicéo.
Em termos quantitativos dempie de areas destinadas as atividades-fim e ate$dad
meio, pode-se computar uma expansao que, em ams) quase dobrou a capacidade
instalada do CEFET/RJ.

Comparando-se a situagao existente em dezembrOQe € em dezembro de
2009, tem-se o seguinte quadro:

Area fisica total e por Unidade de Ensino do SistesrMulticampi do CEFET/RJ ()
Unidade de Ensino Area do terreno Area construida ¥ea ocupada

2004 2009 2004 2009 2004 2009
Maracana (*) 34.352 34.352 48.736 58.350 20.6[71 3528.
Maria da Graca 7.213 7.213 7.38p 10.7%6 4.156 4.156
Nova lguagu 68.700 68.700 7.367 15.913 4.6R0 4,113
Petrépolis 2.239 4,973 2.215
Nova Friburgo 25.314 9.938 1.933
ltaguai (**) 8.114 3.759 2.216
Angra dos Reis (**) 12.745 2.204 2.204
Valenca (**) 3.852 2.533 1.244
TOTAL 110.265 162.529 63.489 108.426 29.447 42.085

Fonte: DIRAF/DEIEE. Dez. 2004; dez. 2009
(*) Incluido oCampusGeneral Canabarro
(**) Unidades em construcao ou em obras para funasieento.

A instalacdo de cada uma das novas Unidades tedmitisproprio, registrando-
se, aqui, 0s avanc¢os que ultrapassaram as meR31d@&H05-2009.

Em estudo encaminhado ao MEC em dezembro de’2806stituicdo, que ja
havia experimentado, com sucesso, a participacammsorcio de instituicdes federais
de educacéo superior “Universidade Publica da Baiuminense”, criando 0s cursos
noturnos de Engenharia na UnED Nova Iguacu, e unang, na 12 fase do Plano de
Extensdo da Rede, a UnED de Maria da Graca, semtmdtorizada a pensar sua
presenca em cidades-polo como instituicAo de edocauperior. Esse estudo
considerou grandes projetos de desenvolvimentodetion e social no Estado do Rio
de Janeiro, a saber:

em ltaborai, o COMPERJ — Complexo Petroquimico idod@ Janeiro;

na cidade do Rio de Janeiro, em Niteroi e em Ardpa Reis, a retomada da
industria naval em um contexto de desenvolvimeatiamal e regional;

em ltaguai, a expansao do Porto de Sepetiba eetambn polo siderargico;

em Angra dos Reis, a energia nuclear e atividadesitios setores;

no Norte Fluminense, na regido Itaborai/Rio BoftahdeRio e na regido do Vale
do Paraiba, polos de ceramica vermelha;

® CEFET/RJ. DIREG. DIGESSubsidios ao estudo de implantagdo de novas Unidaee Ensino
Descentralizadas do CEFET/RJ no ambito do Plan&xjeansdo da Rede Federal: Cidades-P&l@m de
Janeiro, dez./2006.
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em Petrdpolis, um polo de tecnologia e outros;
em Friburgo, um dos polos de moda do Estado, conudates em outros setores,
como metalmecanica.

Levando em conta as atividades de desenvolvimemaiodenico projetadas e/ou
ja existentes no Estado, defendia-se que a cornmape&idade-polo a referenciar a
implantacdo de novas unidades de ensino desceattai no ambito do Plano de
Expansdo da Rede Federal tratasse de suprir @ afertursos técnicos e superiores
onde inexistisse a atuacdo de instituicdes pubtieaansino voltadas a esse atendimento
e de, pela educacdo tecnoldgica, elevar as chalecesigajamento da populagéo ali
residente nos empreendimentos em curso, como utorsir e beneficiaria das
atividades de desenvolvimento econdmico e social.

Manifestada, no documento, a intencionalidade dio,afa se objetivava a
elaboracdo de Planos de Trabalho especificos comresentantes da
ELETRONUCLEAR - Eletrobras Termonuclear S.A. e dafétura da Cidade de
Petropolis, a fim de se passar da etapa de ne@esidpiciais a de planejamento e
execucdo do projeto de realizacdo de obras, com@raquipamentos, dotacdo de
pessoal e inauguracdo das novas Unidades, etapa @ss deveria tomar,
necessariamente, como pressuposto um projetocpetiidagdgico em que a educacao
tecnoldgica fosse instrumento de desenvolvimentaduico com inclusao social.

Reside ai a origem dos projetos das Unidades dedcnsde Angra dos Reis e
de Petrépolis —, que, concorrendo ao edital de adarmpublica de Projetos de Apoio ao
Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacassimél e Tecnologica em sua
segunda fase, ganharam a contrapartida desses ipiomipara a implantacdo de
unidades de ensino com aproveitamento do potend&l desenvolvimento, a
proximidade com Arranjos Produtivos Locais (APLpeossibilidade de parcerias e
infraestrutura existente€om o mesmo encaminhamento surgiram as Unidades dos
municipios de Nova Friburgo e Itaguai.

A Unidade de Petropolis ocupa o espaco do antigonkécedido pelo Governo
do Estado a Prefeitura Municipal, que o adaptouathsdades académicas como
contrapartida no projeto de instalacdo da Unidade.

A Unidade de Nova Friburgo tem suas instalacoesdds da cessédo do prédio
do Departamento de Estradas e Rodagem (DER) pelerGmdo Estado e das obras de
acréscimo da infraestrutura existente pela Preéeda Municipio.

A Unidade de Itaguai, a partir do dialogo estabéteentre o CEFET/RJ, a
Prefeitura Municipal e a empresa Vale S.A., tewe®nstrugcdo em terreno cedido pelo
Municipio, contando com aporte financeiro da empresexecucao do projeto.

A Unidade de Angra dos Reis vai funcionar em preédiquirido pela Prefeitura
daquele Municipio e cedido ao CEFET/RJ.

No que respeita ao Nucleo Avancado de Valenca,testesua constituicdo a
partir da federalizagdo de uma instituicdo criaden crecursos do Programa de
Expansédo da Educacéo Profissional (PROEP) no segr@emunitario.

No final de 2009, era este o retrato projetado @aranstalacdes fisicas do
conjunto de Unidades do SisteMalticampido CEFET/RJ:
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N° de ambientes disponibilizados as atividades ac@ahicas e administrativas das Unidades de
Ensino
Ambientes Unidades de Ensino

Mara- Maria Nova Petro- Nova Ita- Angra | Valen-

cana da Iguagu polis Fribur- guai dos ca

*) Graca go (**) Reis

Salas de aula 72 26 20 07 13 13 14 0]7)
Laboratérios de ensino e oficinas 14% 21 27 0B Q3 17 14 12
Laboratérios de pesquisa 21 - - - 01 - -
Salas de prof./Coord./Departam, 9] 06 04 0B g3 04 03 01
Bibliotecas 01 01 01 01 01 01 01 01
Videotecas 01 01 01 - - - - -
Auditérios 08 01 01 01 01 01 01 01
Quiosques informatizados 01 - 01 - - - - -
Salas da Direcdo 07 01 01 01 01 01 02 opR
Secretaria 11 01 01 01 01 01 01 01
Infraestrutura de TIC 15 01 01 01 01 01 01 01
Areas de ativ. administrativas 159 04| 05 03 oL 05 4 1 -
Cantinas 01 01 01 - 01 01 01 01
Refeitérios 01 01 - - - - - 01
Assist. médico-odontolégica 04 - 02 - - - - -
Piscinas 01 - - - - - - -
Quadras cobertas 01 01 - - - - - -
Quadras descobertas 03 - 07 - - - o1
Ginasios poliesportivos 01 01 - - - - - -
Campos de futebol - - 01 - - - - -
Pistas de atletismo 01 - - - - - - -
Posto bancario 02 - - - - - - -
Livraria e papelaria 01 - - - - - - -

Fonte: DEIES e Unidades de Ensino, dez. 2009
(*) Incluido oCampusGeneral Canabarro
(**) Unidade funcionando provisoriamente em espdeoSecretaria Municipal de Educacéo; os dados

correspondem ao projeto em construgao.

Como é possivel depreender, a Instituicdo conta wora infraestrutura fisica
ampliada, mas, também, diferenciada em termosatkejgrojeto, dimensdo doampi
que a constituem. Isso significa que, durante gderde vigéncia deste PDI, muito tera
de continuar a ser investido, focalizadamente, @@ ema das Unidades de Ensino, de
forma a se preservar o reconhecido padrao de qualidos ambientes das escolas da
rede federal de educacéo tecnoldgica anteriornzerdeente fase de expanséao.

Usualmente o CEFET/RJ ja considerava a necessidiepermanente
manutencao da infraestrutura existente, ndo sofpio idade das edificacbes quanto
pela continua e elevada taxa de utilizacdo, prondivebras estruturais de manutencéo
elétrica e hidraulica, entre outras providéncias. diitra parte, o avancgo cientifico-
tecnologico, com implicagbes para as atividadesedsino e pesquisa em suas
necessidades de utilizacdo de equipamentos e mstsempre impds renovada atencao
para a restruturacdo de laboratorios e outros ant@sieem especial, nos ultimos anos,
para a instalacdo de redes de suporte a equipasrmioformacédo e comunicacao por
meio eletrdnico, visando atender, também, aosnséstagerenciais informatizados, quer
académicos, quer administrativos. A criacdo e/movacdo de cursos exigia, ainda,
espacos dedicados, a atualizacdo de acervo bilicgre de midias educacionais,
aspectos essenciais de investimento.
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Destaque-se que, no tocante a recursos de infooregd®municacdo, que a
Instituicdo vem buscando, gradual e sistematicagnemtadequacdo e melhoria da
infraestrutura de TIC, com vistas a responder,usice, as demandas da modalidade
EAD. Desde 2006, a area tem encaminhando projetativielades relacionados a
reestruturacdo da infraestrutura de rede inforradéiznas unidades do Sistema,
envolvendo CPD, redes fisicas e logicas. O Pr@jeiastelacao, relativo a infraestrutura
de Tecnologia da Informacédo e da Comunicacdo dé&tades do Centro, € 0 que, no
presente, orienta a instalacdo, modernizacao ensdpala rede de dadobackbonedo
CEFET/RJ, com vistas a superar as limitagcbes enweste de modo a: atender as
perspectivas de utilizacdo da rede para os proxanos; oferecer resisténcia a falhas,
através de recursos redundantes e rotas altemsiatpraporcionar facilidades de
gerenciamento, robustez, performance e seguraes@omder a novas tecnologias como
videoconferéncia, integracdo voz & dados, voipeftelia, educagédo a distancia, com
qualidade de servico.

Além do grande aumento do parque de equipamentégogumputadores,
monitores, impressoras, etc.) e de servicos de déGnodo geral, na Instituicdo, com
ampliacdo dolink de acesso a RedeRio e contratacdo de novos seljuigtts a
operadora, é preciso que se assinale a conquistcdehecimento da Instituicdo pela
RNP e seus pares, a ponto de sua inclusdo no aneppl (backbone) da Redecomep
(iniciativa do Ministério da Ciéncia e Tecnolog@ordenada pela Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa, que tem como objetivo implemesties de alta velocidade nas
regides metropolitanas do pais servidas pelos BatgoPresenca da RNP. O modelo
adotado baseia-se na implantacdo de uma infragstrde fibras dpticas propria voltada
para as instituicoes de pesquisa e educacado supeme formacdo de consorcios entre
as instituicdes participantes de forma a asseguenuto-sustentacao.)

Incluem-se, agora, entre as metas discutidas RE3tea realizacdo da reforma
do CPD da Unidade-sede (Maracand), conforme padedestabelecida em nivel da
Direcdo Superior, na perspectiva de um “Data Cénter rede integrada de
comunicacao de dados, voz e imagem. Encontram-shsenssao 0s aspectos técnicos
a serem considerados no dimensionamento e fungfesetecidas para esse Centro de
TIC, segundo especificagbes orientadas pelas norigestes aplicadas a: distribuicao,
estabilizacdo e retificacdo de rede de energia ltbe desempenho; alocacdo de
equipamentos e distribuicdo da rede logica; refag@o e climatizacdo dos
equipamentos e ambiente; iluminacdo; sistema decch, alarme e combate a
incéndios; controle automatizado de acesso; segmrde dados. Nesse sentido se
estabelecera processo licitatério para a execuggoajeto.

bY

Pelo exposto, frente a atual realidade do Sistbfuliicampi e as metas de
atendimento estabelecidas, assim se coloca aidiadr melhoria de infraestrutura
fisica, considerando, em especial, a vocacdo dmemrsda pesquisa, 0s servigos de
biblioteca e os recursos de informacdo e comunicaca
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Objetivo 1. Dotar todas as Unidades de Ensino do Sist&fo#icampi de infraestrutura
adequada a realizacdo de suas atividades acadé@adasnistrativas

A

Estratégias

Acbes

- Definir e implantar
plano diretor de
realizacdo de obras d
infraestrutura fisica
necessarias ao projet
de desenvolvimento
institucional em cada
Unidade de Ensino

Desenvolver estudo de alocacéo fisica das atividade
académicas e administrativas das novas Unidadessieo
segundo projeto de consolidagdo de metas de atenttiraté
2014

Desenvolver estudos de otimizagdo de alocacéa filsis
atividades académicas e administrativas das Ursddele
Ensino em funcionamento anteriormente a segunéadas
Plano de Expanséo

Definir as necessidades de expansédo e melhoria de
infraestrutura fisica de cada Unidade de Ensinm, gaoridade
de execucédo

Estabelecer critérios e normas de adequacao ernjzaitéo
dos ambientes edificados (e por edificar), contéaaa espacd
e todo tipo de instalacdes, tendo em vista as ¢oadide
acessibilidade, conforto, qualidade de trabalhorwigéncia de
toda a comunidade académica

Discutir e aprovar Plano Diretor de Obras da latito
Executar servigos de expansédo e manutencao deoammrdo
plano estabelecido

Adotar e executar projeto de sinalizacao e visagiin dos
ambientes fisicos das Unidades do Sistema

Investir recursos em projetos setoriais apresestpelms
usudrios, segundo critérios orientados em plangjame

. Potencializar a
integracdo dos
recursos de
infraestrutura fisica e
tecnoldgica das
atividades de ensino,
pesquisa e extensao

Proceder ao levantamento de localizagéo e utilzde&odos
os laboratorios e oficinas existentes nas Uniddddsnsino
Desenvolver estudo para otimizar a utilizacdo paess
fisicos e equipamentos, com planejamento integiadaso de
laboratorios e oficinas pelos cursos dos diferemiesis e
modalidades de ensino

Investir na aquisicdo, recuperacdo e manutencéo de
equipamentos de laboratorios e oficinas, segunaietps
especificos orientados em planejamento da are@mozal
Investir na expansao e/ou implantacéo de labocetori
vinculados a projetos de ensino, pesquisa e exiensa

- Consolidar o papel da
bibliotecas como
centro de informacgéo
e disseminacéo de
conhecimento e
cultura

S

Manter em funcionamento o Sistema de Bibliotecas da
Instituicdo, com servicos e produtos informatizados
Rever os critérios de acesso, empréstimo e deotaiss da
biblioteca, adequando-os a necessidades das digdke
pesquisa e pos-graduacao, entre outras

Ampliar e atualizar o acervo das bibliotecas dasaas
Unidades de Ensino

Investir em espacos adequados a biblioteca em &zdas
Unidades de Ensino

Objetivo 2. Disponibilizar

, com crescente abrangéncia e quadidas servicos de tecnologial
da informac¢do e comunicacao para a comunidade mizalédo Sistem&ulticampi

Estratégia

Acdes

- Definir e implantar a
politica de TIC e o us
de seus recursos no
ambito da Instituicdo

D

Estabelecer as diretrizes gerais de um plano de
desenvolvimento na area de TIC: arquitetura e segarde
rede, hardware e software, politicas de uso, palite recursog
humanos, politicas de capacita¢cdo e de investirmento

Discutir, aprovar e divulgar o PDITIC
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« Investir na melhoria
da infraestrutura de
TIC

- Contratar e/ou ampliar servicoslid& de acesso em todas as
Unidades do Sistema e interconecta-las

- Atuar para a instalacdo, modernizacdo e expanséetidale
dados éackbonelo Sistema Multicampi, com vistas a:
atender as perspectivas de utilizagdo da redeoggyedximos
anos; oferecer resisténcia a falhas, através desesc
redundantes e rotas alternativas; proporcionaidades de
gerenciamento, robustez, performance e seguraggomder g
novas tecnologias como videoconferéncia, integraQad
dados, voip, telefonia, wireless, educacao a didanom
gualidade de servico

- Dotar as Unidades de Ensino de Centros de TIC, com
convergéncia de servicos

- Estruturar e implantar, na Unidade-sede, um novo:©P
CTIC, concebido como “Data Center” de rede integreel
comunicacao de dados, voz e imagem

- Padronizar o parque de equipamentos de TIC desSrexab
usuarios (docentes, técnicos e alunos)

- Atualizar o sistema operacional e aplicativos destbs aos
fins académicos e administrativos

- Fomentar a utilizac&o de software livre nas ativeda
académicas e administrativas

- Adotar procedimentos com vistas a apoiar as Unildde
Ensino frente a falta de quadros na area de TIC

- Expandir a utilizacdo
de sistemas de
controle
informatizados nas
areas académicas e
administrativas em
todas as Unidades do
Sistema

- Ampliar e aperfeicoar a utilizacdo dos servicosaaptos de
administracdo académica

- Informatizar servicos e produtos da rea adminigtra
financeira

- Criar sistemas proprios em resposta a demandasi@inshais
especificas

- Apoiar a utilizagédo de sistemas gerenciais infoizadbs
demandados a Instituicdo por 6rgdos de controminto da
administracdo publica federal

Objetivo 3. Expandir a utilizacdo de recursos multimidia emeffieio das atividades
académicas, inclusive como suporte & Educacaotaridia

Estratégia

Acdes

- Desenvolver recursos
multimidia em apoio
as atividades
académicas

- Apoiar a atuacdo da TV CEFET

- Reestruturar o Setor de Recursos Didaticos

- Desenvolver materiais pedagogicos (midia impressal&a
eletrbnica) em apoio a atividades de ensino

- Equipar, progressivamente, as salas de aula camspscde
projecdo multimidia

. Manter, em todas as Unidades de Ensino, o funcientrde
auditérios equipados com midias interativas pavidaties

internas e/ou abertas a comunidade externa

Objetivo 4. Aprimorar a gestao de servicos de apoio e logigiieanodo a atender as novas

demandas trazidas pela

multiplicacdadmpi

Estratégia

Acbes

- Melhorar os servicos
gerais utilizados na
rotina de
funcionamento das
Unidades

. Zelar pela supervisao e avaliacao dos servicodianed
prestados mediante contratos

- Manter programa de separacéo e reciclagem derixméas
as Unidades de Ensino

- Aperfeicoar os servicos de comunicacao entre addeidede ¢
as Unidades Descentralizadas e das diferentes désdio

Sistema entre si
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Metas

2010

2011

2012

2013

2014

1. Implementar o Plano Diretor de Obras em

atendimento as demandas focalizadas de ca
Unidade de Ensino

. Otimizar a ocupacéao dos laboratdrios e outro
ambientes de ensino e pesquisa

. Aprimorar o atendimento do Sistema de
Bibliotecas da Instituicdo em todas as Unidag
de Ensino

. Discutir e implantar a Politica Institucional de
Desenvolvimento na rea de TIC

. Estruturar a infraestrutura de rede informatizg
nas Unidades do Sisterivulticampi,
envolvendo CPD, redes fisicas e logicas

. Informatizar, progressivamente, as atividadeg
dos setores académicos e administrativos da
Unidades do Sistema

. Investir em infraestrutura tecnolégica de suporte

ao crescimento de cursos na modalidade de
educacao a distancia

. Melhorar o padréo de servigos gerais

disponibilizados as Unidades do Sistema
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2.6. Desenvolvimento de atividades de TIC e comuaigdo social

Conforme registrado neste PDI, as inter-relacbe<CHEET/RJ na sociedade
envolvem grupos sociais, o mundo produtivo e o pqgublico constituido. Desse
modo, a comunicag¢do com a sociedade ultrapassawugas de comunicacéo e de TIC,
exigindo a participacdo dos diferentes segmentosaaunidade académica e dos
orgaos/setores institucionais no exercicio de saagpeténcias e atribuicbes. O Centro,
como instituicdo publica de educacéo superior,gabse a visibilidade e legitimidade
de sua atuacao, submetida ao controle do Estadseciedade em geral. A articulagéo
com os orgaos de Governo (em especial do MEC) eiddFES e instituicbes da Rede
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia, a geti@o em conselhos e associacdes
de interesse institucional (a exemplo da ANDIFE®&ONIF), o estabelecimento de
convénios e acordos de cooperacdo técnico-cientdfam instituicbes de ensino e
pesquisa, oOrgdos de fomento, secretarias esta@duaisunicipais de educacdo, a
realizacdo de eventos e a interacdo com empreséisgsie privadas vém alargando o
reconhecimento social dessa atuacao.

Certamente que, com a atuacdo dos servicos de @agéo social, a
visibilidade institucional tem sido fortalecida nestte: manutencdo de articulacdo
permanente com Orgaos de noticias locais e nasionabilizando a edicdo de matérias
em jornais e TVs com divulgacdo das atividades &uoazhs, entrevistas com
participacdode dirigentes, docentes e/ou alunos, etc.; produEomateriais de
divulgagéo das acdes institucionais com a utiliaadi diferentes midias, a exemplo de
folders, cartazes, lbouse orgarRXefet— informativo trimestral, manuais de concurso;
apoio a promocao de eventos internos e externosp @@minarios, palestras, feiras e
exposicoes, atividades culturais, etc.

Grande ferramenta de visibilidade é o Portal (pogéet-rj.br, atualizacdo do
site www.cefet-rj.b), que merece a visitacdo da comunidade interngezna. Nele,
diariamente sdo publicadas noticias vinculadashaerso da acéo institucional (intra e
extramuros), bem como sdo alimentadas as inforrsagdo®uladas aos diferentes
setores da estrutura académica e administrativa, Bieda, se incluem links de alcance
governamental e de grupos especificos (de docetiszentes e entidades). A média
mensal de acessos ao Portal ultrapassa 140.0G8svigi rede interna de e-mails
institucionais tém cadastrados a maioria dos sere&l docentes e técnicos-
administrativos.

Dois grandes veiculos participam também a produddao comunicacéo
institucional: Tecnologia & Cultura, revista semestral do CEFET/RJ, estratificada, em
2008, como B5 na classificacdo dos periddicos @uki CAPES, nas areas Educacéo,
Engenharia 1l (Producéo), Ensino de Ciéncias eckiatica, e Interdiscplinar; eTa/
CEFET, producado televisiva que, aléem de integrar o laldoio académico de
multimidias dos cursos técnicos e de graduacdo efecdmunicacbes, atua na
documentacéo e divulgacao de eventos institucionais

A interlocu¢cdo do CEFET com a sociedade tambémtacemediante o link
Ouvidoria, implantado no site da instituicaeww.cefet-ri.b) a pedido da Comisséo de
Etica da Instituicdo. Nesse espaco virtual achdisonivel o e-maibuvidoria@cefet-
ri.br e o Fale Conosco, quer diretamente por formuldietronico, quer pelo telefone
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(21)2566-3030. A Comissdo imprimiu a questdo deaét publicidade necesséria e
obrigatoria, além de estabelecer um canal diretm comunidade interna do

CEFET/RJ e a sociedade em geral. Em sua estr@tutajvidoria acha-se adstrita a
Comissdo de Etica, que assim procede: as mensagesisidas sdo depuradas pelo
Secretério-Executivo da Comisséo e distribuidamsténcias competentes do Centro,
para atendimento e providéncias.

O avanco institucional também coloca novos desdiqwesente diretriz de
desenvolvimento de atividades de TIC e comunicaca@cial, por vezes em
desdobramento de dimensdes constantes no itenanter

Objetivo 1. Firmar junto aos diferentes segmentos da socieal@amagem do CEFET/RJ como
instituicdo publica de ensino, pesquisa e extenadrea tecnologica

Estratégias Acdes
- Fortalecer a . Dotar a &rea de comunicacao social de pessoalutueat
comunicacado como compativeis com as atividades ora desenvolvidas e p

estratégia institucional  expandir nas Unidades de Ensino e no Sistema

- Manter articulacdo permanente com os 6rgaos deiadcais
e nacionais

- Produzir materiais de divulgag&o das a¢Oes ingiita¢s com a
utilizacdo de diferentes midias

- Promover eventos de divulgacgdo interna e externa

. Criar, consolidar e/ou| - Manter o Portal Institucional como meio de inforéag
aperfeicoar divulgacéo das ac¢fes institucionais
instrumentos, acdes € « Requerer a participacdo dos 6rgaos sistémicodadds as
meios de comunicacdo Unidades de Ensino na producéo e atualizacéo ttamacoes

institucional com a constantes do Portal
comunidade interna €| - Potencializar a producédo da TV CEFET como meio de
externa comunicacdo institucional

- Produzir videos de divulgacdo concernentes a pogacoes
institucionais

- Reformar o Setor Grafico da Instituicdo, investimado
moderniza¢éo do processo de produgdo em resposta ao
crescimento e a qualidade das demandas institugiona

. Continuar a produzir o informativo trimestraldefiet
renovando-lhe o formato

« Continuar a produzir a revista Tecnologia & Culfura
publicacdo semestral, revendo a composi¢cao do €omit
Técnico-Cientifico e a atribuicdo de responsalilétade
editoria, secretaria e revisdo

- Estabelecer normas de utilizacdo da marca ingitatinas
diferentes midias

- Continuar a disponibilizar os servigos de prograanagsual
na edi¢cdo de materiais de caréter institucional

Objetivo 2. Fomentar mecanismaos de comunicacao interna em apalesenvolvimento e
valorizacdo das acoes institucionais

Estratégia Acles

- Utilizar servicos de | . Utilizar recursos de uma Intranet para divulgagéo d
TIC na circulacéo de informacdes de interesse dos servidores
informacdes - Discutir e viabilizar, na Instituicdo, a substitincde

documentagao impressa por eletrbnica, no que couber
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Metas

2010

2011

2012

2013

2014

1. Implantar nova estrutura na area de
comunicacao, dotando-a de pessoal
especializado

2. Expandir os servicos de comunicagéo interng

externa

. Aprimorar o Portal Institucional em termos deg
funcionalidades e agilidade na disseminagéo

informagBes académicas e institucionais

midia impressa, seja em outras midias

Aumentar o volume de materiais institucionai
de divulgacao e de producédo académica, sej
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2.7. Democratizacao do planejamento, gestao e aegéo institucional

Dando continuidade aos propositos de modernizaca&temeocratizacdo da
gestdo, ampliacdo da disponibilidade orcamentédepogo ao protagonismo estudantil,
o PDI 2005-2009 assumiu como pressuposto a buspartieipacdo e o compromisso
de todos os segmentos da comunidade interna nejahaento, desenvolvimento e
avaliacao das atividades institucionais.

Avaliando a consecucdo dessa diretriz, vale assinalesse periodo, a
implantacéo de instancias colegiadas com a repsesen de todos os segmentos da
comunidade académica — docentes, técnicos-admaiinsis e discentes — e participacao
das diferentes unidades do Sistema, com vistasnaaatizacdo do fazer institucional
em seu planejamento, execucdo e avaliacdo. Do piat@ista administrativo, a
descentralizacdo dos Centros de Custo represenmt@yvanco na gestao orcamentaria e
as iniciativas do Projeto “O CEFET/RJ (re)conhecEEFET/RJ” representaram um
dos canais de chamada a participacdo da comunitadea na atual gestéo.

Com efeito, a Instituicdo passou (e continua agrag®r mudancas complexas,
gue demandam avancgos em termos de planejament#o geavaliacao.

Nesse sentido — e reconhecendo as exigéncias aiezaipolitica, académica,
gerencial e operacional implicadas nessas atividdagehavera que se persistir em
objetivos, estratégias, acdes e metas projetadasapgemocratizacdo do planejamento,
gestdo e avaliacédo institucional, consideradaitatrdc como condi¢casine qua nomo
projeto de transformacao do Centro em Universidadmoldgica.
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Objetivo 1. Desenvolver a capacidade institucional de plarejacompanhar a execugao (

acles

Estratégias Acdes

- Incentivar a - Divulgar e implantar o Plano de Desenvolvimentditasional
participacéo e o — PDI
compromisso da - Realizar reunides e outros eventos com a comunidéetaa, a
comunidade interna na  fim de debater objetivos e estratégias da atuargiituicional
definicdo e - Estimular a participacéo de representantes dosedifes

implantacdo das
politicas institucionais

segmentos da comunidade académica (docentes,agcnic
administrativos e alunos) nos colegiados consudte/o
deliberativos da Instituicdo

Comprometer os .
gestores na definicdo|e
consecucao dos
objetivos .
institucionais

Promover encontros sistematicos de equipes diegent
Viabilizar oportunidades de capacitacdo internaterea de
gestores académicos e administrativos

Disseminar a cultura de elaboragéo, acompanharmeento
avaliagdo do POA nos diferentes 6rgaos da estrata@émica
e administrativa das Unidades de Ensino e do Séstem
Estabelecer cooperativamente, com a participacioislearios,
sistemas de controle e avaliagcdo de resultadosepor
académico e administrativo

Responder a demandas de sistemas gerenciais deleont
externo

Elaborar e encaminhar, anualmente, a Direcdo-@aedbrio
de gestdo na area de sua competéncia e atribuicbes

Objetivo 2. Desenvolver a capacidade institucional de capégliear os recursos
or¢camentarios

Estratégia

Acbes

Ampliar a captacao de -
recursos para o

desenvolvimento de
projetos nas areas .
educacional,
tecnolégica, social e | -
cultural .

Viabilizar a captacdo de recursos junto a agémgdemento,
fundos publicos e outras instancias financiadatservadas
as formalidades legais

Apoiar a comunidade interna na elaboracdo de pogserem
desenvolvidos mediante financiamento externo

Criar um Banco de Projetos passiveis de financigamen
Adotar mecanismos de suporte as acdes dos cooatesate
projetos e convénios

Estabelecer convénios com financiamento externoantd
atuacdo de Fundacdes de Apoio devidamente credesqgielo
MEC e pelo MCT

Descentralizar a .
aplicaco dos recursg

n

Comprometer as unidades académicas e adminisgativa
elaboracéo e execugéo orgamentaria por Centrosigte C
Disponibilizar as informac¢@es do sistema de custoeze
interna

Racionalizar e integrar as rotinas operacionais

Garantir transparéncia «
na execucao do
or¢gamento

Prestar contas da origem e aplicacdo dos recursos
orcamentarios institucionais aos érgaos e/ou Chaosel
competentes, conforme demandas e padrdes defipidios
orgdos de controle externo

Objetivo 3. Ampliar as atividades de cooperacéo internacional

Estratégias .

Acbes

Fortalecer a estrutura| -
de gestéo da
cooperacao .
internacional

Identificar demandas e ofertas de cooperacédo exd@mal nas
atividades de ensino, pesquisa e extenséo

Disponibilizar informacdes a respeito de financiatogara
atividades de intercAmbio docente e discente
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Viabilizar condi¢gfes operacionais de realizacdoale/énios
na area internacional

Aperfeicoar os mecanismos de apoio aos docentissentes
em intercadmbio

Objetivo 4. Fortalecer e aperfeigoar o processo de avaliac&ustituicdo

Estratégias

Acbes

Estimular a
participacéo da
comunidade
académica em estudg
de avaliacao interna €
dar visibilidade aos
processos avaliativos

externos demandados

a Instituicdo

S

b e

Desenvolver estudos de perfil socioeconémico dodidatos
inscritos e aprovados nos processos seletivosittwsrtes
cursos da Instituicéo

Desenvolver estudos de acompanhamento de egressos d
cursos

Desenvolver estudos de evaséo e repeténcia

Participar do ENEM

Participar do ENADE — Exame Nacional do Desempeat&o
Estudantes, quando indicado

Adotar as orienta¢des do SINAES em beneficio dadtalos
e desempenho global das atividades académicasit® en
superior

Receber as Comissdes Externas de Avaliacdo de Cemso
todos os niveis e modalidades

Apoiar a CPA na execucado do Projeto de Avaliac&ara

Consolidar a atuacéo
da Pesquisa
Institucional como
subsidiadora do
processo de avaliagac
em todas as Unidade

de Ensino

Manter, em cada Unidade de Ensino, representaspemsavel
pela sistematizagédo de dados académicos refesgesirsos
Atualizar, permanentemente, as informac¢des demasdad
sistemas de gestdo académica utilizados pelosidgao
controle externo

Desenvolver estudos avaliativos a partir de dados
sistematizados e aplicacdo de instrumentos espexifi

Metas

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

1. Acompanhar e avaliar a implementacao das
metas estabelecidas no PDI

2.

Fomentar relacdes de parceria benéficas ao
desenvolvimento de projetos institucionais

3.

Expandir a celebracdo de convénios com
instituicdes de ensino e pesquisa em ambito

internacional

. Consolidar a avaliacdo como atividade
permanente na Instituicao
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3. IMPLANTACAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANO

Em consonancia com a diretriz de democratizacaplaeejamento, gestao e
avaliacdo institucional, este PDI devera ter sebgtiwos, estratégias e acodes
permanentemente acompanhados e avaliados pela idamendo Centro, ensejando
planos plurianuais e operacionais especificos plativacdo das metas estabelecidas.
Nos planos operacionais serdo consideradas asdpdes e definida a programacao
associada a disponibilizacédo de recursos.

Conforme previsto no Estatuto vigente, cabera atila de Gestdo Estratégica
responsabilizar-se pelo acompanhamento e avaliag@ioexecucdo dos planos,
sistematizando, em relatorios anuais, as infornsagie desempenho institucional
encaminhadas pelas Diretorias Sistémicas e Direlg® Unidades. Tais relatérios
subsidiardo o processo de prestacdo de contas sldogele responsabilidade da
Diretoria de Administragado e Planejamento, a sématida ao Conselho Diretor e,
posteriormente, encaminhada ao Tribunal de Comtésnifo.

O acompanhamento e a avaliacdo do PDI poderédorcoota uma Comissao
responsavel designada para tal fim, que, necessamta, devera interagir com a CPA —
Comissao de Avaliacao Interna.
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ANEXO | - ORGANOGRAMA SIMPLIFICADO

CONSELHO DIRETOR (CODIR)

UMIDADE DE ALUDITORLA, INTERNA (LLALIDI)

DIRETORIA-GERAL (DIREG)
VICE-DIRETORIA-GERAL

ASSESBORIAS
GABINETE {GABIN)

COORDENAGAD DE CONCURSOS (COOMNC)
DMISAC DE COOPERACAD INTERNACION AL (DCCIT)

PROCURADDRIA JURIDICA

=]
CONSELHO DE ENSING, PESQUISA E EXTENSAQ (CEPE) E
CONSELHO DE ENSING (CONEN) CONSELHO DE PESQUISAE CONSELHO DE E.
POS-GRADUAGAD (COPER) EXTEMSAC ({CONEX) ﬁ
. . -3
Diretoria de Enno (DIREN) Diredaria de Pesquisa e Pés-Graduagao (DIPFG) Diredoria de Extensio (DIREX) B Diretosa de Admnisiragio o Flanegaments (| DIRAF) Diredoria de Gesldo Exvalégica (DIGES)
Cns b Conseho die
[epadamerial ErarcMadn
(OORDER) & T il o
POMDMET |
Copatamants @ | Departaments | Deparamano de Copaimaments d Dupartamantc | Deparamentc cde P& -Graduacic | DEPPG) Departameni de | DA slo da [ [T PO Cropaitamentos Copaitaments e Cepmamants g | Celpaimaments die Cemrtamats e Cupa Bmas v A e
Deserchimenis | de Educagic Ersing Meédic Adminstincice di Pesguisa Exterzic o Producio | Integacio deflecuyscs | Planepmenic e Frangas | fdminkiacic Infra-mstr b Entus e de Tecnologia | Cermunisacie Sedad
Ediusasaal Tupailar & T A Pt el A A i (DR ) _ LESE Eia i wal Hamanes {DERLF| | DEPAD {CEET) Daadiiah mats  da r‘mrrn;an
(DEPED) (DEPES) (DEMET) (DERAL) COLA Comunitarios (DR st s ional (OTINF Divadc de
Pz b i DEAT) Gl i ce G s (DEED Programag & isusal
2] e A COMED Incmcis Conkabd e Financ e
BRECE OGRS COGET Tzorad gl o NG O St G dfics
CPED COLAE COLAM T
A XIS SPE
Copaimamantos  Coondanaotas Cooniemad b oprenanies roomenanies
Acaddmicos e Discipinas i Pasgaisas i Prograce e P airuics
O A e Estutos de Pos-Graduagdo | de Pos-Gradacio
Cordenagies | doEnsino Madio Tt dagi oy Srice Serses Late Samu
don Cursca
S s Cmrdanagias
e Tecnd ogiy o Curscs
T e i o B
Laborabarios de
Cuarsca Teerces
I DIRETORIA D UNIDADE DE ENSING
GEREMCIAACADEMICA GERENCIA ADMINIST RAT A
Deparimanis. | Goomsnegio Dinisio Divks e Aimind sirativ c-Financeina
Aadimicos BoEmir de Amic L N
i Eracdming Do da Almossaiifiado & Parimdn o
Ceondanagis Ot s 2 Drfrsasaly Llurd
s Cursios
Teerices
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DESCRICAO DA ESTRUTURA (SIGLAS E HIERARQUIZACAO)

ORGAOS COLEGIADOS

| CODIR Conselho Diretor
Secretaria do Conselho Diretor
Il CEPE Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
1.1 CONEN Conselho de Ensino
11.1.1 CONDEP Conselho Departamental
11.1.2 CONDMET Conselho de Ensino Médio e Técnico
1.2 COPEP Conselho de Pesquisa e Pés-Graduagao
1.3 CONEX Conselho de Extensao

ORGAO DE CONTROLE

UAUDI

Unidade de Auditoria Interna

Setor de Apoio Logistico de Auditoria

DIRETORIA-GERAL

DIREG Diretoria -Geral
Vice -Diretoria -Geral
Assessoria
Assessoria
GABIN Gabinet e
Secretaria da Diretoria-Geral
CCONC Coordenacgdo de Concursos
DCCIT Divisdo de Cooperacao Internacional

ASSESSORIA ESPECIAL

| PROJU

Procuradoria Juridica

DIRETORIA DE ENSINO

DIREN Diretoria de Ensino
Secretaria da Diretoria de Ensino
BIBCE Biblioteca Central
DEPED Departamento de Desenvolvimento Educacional
PI Divisdo de Pesquisa Institucional
DIPED Divisdo de Projetos Educacionais
SEEAD Secéo de Educacéo a Distancia
DIMED Divisdo de Midias Educacionais
SERED Secao de Recursos Didaticos
DEPES Departamento de Educac¢do Superior
SEPES Secéo de Apoio a Educacéo Superior
COSAC Coordenadoria de Suporte Académico
COGRA Coordenadoria dos Cursos de Graduagéo
COLAE Coordenadoria dos Laboratérios de Ensino Superior
COSUT Coordenacéo dos Cursos Superiores de Tecnologia
DEPBG Departamento Académico de Disciplinas Bésicas e Gerais
DEPEA Departamento Académico de Administracao
DEPEL Departamento Académico de Engenharia Elétrica
DEPMC Departamento Académico de Engenharia Mecénica
DEPRO Departamento Académico de Engenharia de Producdo
DEPEC Departamento Académico de Engenharia Civil
Coordenagéo do Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para
Internet
Coordenacéo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental
DEMET Departamento de Ensino Médio e Técnico
COMED Coordenagédo do Ensino Médio
COGET Coordenadoria -Geral dos Cursos Técnicos
COLAM Coordenadoria -Geral dos Laboratérios de Ensino Médio e Técnico
DIAPE Divisdo de Apoio Pedagoégico
SEDIS Secéo de Disciplina Escolar

Coordenadoria de Biologia
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Coordenadoria de Ciéncias Sociais

Coordenadoria de Desenho

Coordenadoria de Educacao Artistica

Coordenadoria de Educacao Fisica

Coordenadoria de Fisica

Coordenadoria de Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira

Coordenadoria de Matematica

Coordenadoria de Quimica

Coordenadoria da Area de Construcéio Civil

Coordenadoria de Automobilistica

Coordenadoria de Eletrbnica

Coordenadoria de Eletrotécnica

Coordenadoria de Informéatica

Coordenadoria de Mecanica

Coordenadoria de Meteorologia

Coordenadoria de OTN/Administracédo

Coordenadoria de Seguranca do Trabalho

Coordenadoria de Telecomunicacfes

Coordenadoria de Turismo e Lingua Estrangeira

Coordenadoria dos Laboratérios de Area de Construcéo Civil

Coordenadoria dos Laboratorios de Eletronica

Coordenadoria dos Laboratérios de Eletrotécnica

Coordenadoria dos Laboratérios de Mecanica

Coordenadoria dos Laboratérios de Seguranca do Trabalho

Laboratérios de Meio Ambiente

DERAC Departamento de Administracdo e Registros Académico S
SEDAC Secédo de Administracdo Académica
Setor de Arquivo
SECAD Setor de Controle Académico de Educacgdo Superior
SEDIN Setor de Dados e Informac8es Escolares
SERAC Secdao de Registros Académicos
SEDIC Setor de Diplomas e Certificacdo
SERAM Setor de Registros Académicos de Nivel Médio e Técnico
SERAS Setor de Registros Académicos de Nivel Superior

DIRETORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

DIPPG Diretoria de Pesquisa e Pdés-Graduagao

DEPEQ Departamento de Pesquisa

NIT Nucleo de Inovacéo Tecnolégica

COPET Coordenadoria de Pesquisa e Estudos Tecnoldgicos

DEPOG Departamento de Pés -Graduag&o (a ser criado)

PPTEC Programa de Péds-Graduacdo em Tecnologia

PPECM Programa de Péds-Graduacdo em Ensino de Ciéncias e Matematica

PPEMM Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Mecanica e Tecnologia
de Materiais

PPEEL Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Elétrica

PPCTE Programa de Péds-Graduacdo em Ciéncia, Tecnologia e Educacéo

COLAT Coordenadoria dos Cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu

DIRETORIA DE EXTENSAO

DIREX Diretoria de Extenséo

DIVAD Divisdo de Apoio Administrativo

DEAC Departamento de Extensdo e Assuntos Comunitarios
COEXT Coordenadoria de Atividade de Extensédo

COMUM Coordenadoria de Assuntos Comunitarios

DIPRO Divisdo de Produgéo

COPRE Coordenadoria de Prestacéo de Servicos

DIEMP Divisdo de Integragcdo Empresarial

COEMP Coordenadoria de Estagio e Emprego
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DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

DIRAP Diretoria de Administragdo e Planejamento
DRH Departamento de Recursos Humanos
Divisdo de Selecéo, Cadastro e Desenvolvimento de Recursos
DICAD
Humanos
DILEN Divisdo de Legislacdo e Normas
DIPAG Divisdo de Pagamento
DICAB Divisdo de Capacitacdo e Beneficios
DEPAF Departamento de Planejamento e Financas
GECOFI Geréncia de Gesté@o Contabil e Financeira
DIOFI Divisdo Orcamentaria e Financeira
SECOP Secéo de Convénios e Projetos
SECOR Secédo de Orcamento
DEPAD Departamento de Administracdo
DIVAD Divisdo Administrativa
SEDOC Secédo de Documentacdo
DIMAT Diviséo de Material
DILCO Divisdo de Licitacbes e Compras
SECOM Secdo de Compras
SECON Secéo de Controle
DEIES Departamento de Infraestrutura
DIAIE Divisdo de Administracdo e Infraestrutura
DIARE Divisdo de Arquitetura e Engenharia Civil
SEPRO Secdo de Projetos
SEMAF Servico de Manutencéo e Fiscalizacdo de Obras
DISEP Divisédo de Controle da Seguranca Patrimonial
SEGUARD Secdo de Guarda e Zeladoria
SEPORT Secdo de Controle de Portaria
SEAPOL Secéo de Apoio Logistico

DIRETORIA DE GESTAO ESTRATEGICA

DIGES Diretoria de Gestdo Estratégica
DEEDI Departamento de Estudos de Desenvolvimento Instituc ional
DIGIN Divisdo de Gestéo da Informacgéo
DTINF Departamento de Tecnologias da Informacédo e da Comu  nicagéo
SEAAD Secretaria de Apoio Administrativo
Nicleo de Apoio a Projetos com Recursos de TIC ~ (a ser criado)
DINFO Divisdo de Infraestrutura da Informacgéo
SESRE Secdo de Suporte a Rede
SESUS Secdo de Suporte ao Usuario
DIDMS Divisdo de Desenvolvimento e Manutencgédo de Sistemas de
Apoio
SEDSA Secdo de Desenvolvimento de Sistemas de Apoio
SEMSA Secdo de Manutencdo de Sistemas de Apoio
SEDAW Secdo de Desenvolvimento e Apoio Web
DITEL Divisdo de Telecomunicag¢des
SETEL Secéo de Manutencao e Suporte a Rede de Telefonia
Assessoria de Comunicag8o Social (a ser criada)
DICOM Divisdo de Comunicacdo Social
DPROV Divisdo de Programacéo Visual
SGRAF Setor Gréfico

UNIDADES DE ENSINO

UnED NOVA IGUACU

Direcéo da Unidade

Geréncia Académica

Divisdo de Apoio Académico

Departamento Académico de Engenharia Industrial de Controle e
Automacao

Departamento Académico de Engenharia de Producéo
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Coordenacéo do Curso de Ensino Médio

Coordenacéo do Curso Técnico de Eletromecénica

Coordenacdo do Curso Técnico de Enfermagem

Coordenacdo do Curso Técnico de Informatica

Coordenacéo do Curso Técnico de Telecomunicacdes

Coordenadoria de Pesquisa e Estudos Tecnoldgicos ( a ser criada)

Geréncia Administrativa

Divisdo Administrativo-Financeira

Divisao de Almoxarifado e Patrimdnio

Divisao de Infraestrutura

UnED MARIA DA GRACA

Direcdo da Unidade

Geréncia Académica

Divisdo de Administracdo Académica

Coordenacéo do Curso Técnico de Automobilistica

Coordenacéo do Curso Técnico de Informéatica Industrial

Coordenacdo do Curso Técnico de Seguranca do Trabalho

Geréncia Administrativa

Divisdo Administrativa

Divisdo de Infraestrutura

UnED PETROPOLIS

Direcdo da Unidade

Geréncia Académica

Divisdo de Administracdo Académica

Coordenagéo do Curso Técnico de Telecomunicacdes

Coordenadoria de Pesquisa e Estudos Tecnologicos ( a ser criada)

Geréncia Administrativa

Divisdo Administrativa

Divisdo de Infraestrutura

UnED NOVA FRIBU

RGO

Direcdo da Unidade

Geréncia Académica

Divisdo de Administracdo Académica

Coordenacéo do Curso Técnico de Informatica

Coordenadoria de Pesquisa e Estudos Tecnologicos ( a ser criada)

Geréncia Administrativa

Divisdo Administrativa

Divisdo de Infraestrutura

UnED ITAGUAI

Direcdo da Unidade

Geréncia Académica

Divisdo de Apoio Académico

Departamento Académico de Engenharia Mecéanica

Coordenagdo do Curso Técnico de Portos

Coordenacéo do Curso Técnico de Mecanica

Coordenadoria de Pesquisa e Estudos Tecnolodgicos ( a ser criada)

Geréncia Administrativa

Divisdo Administrativa

Divisao de Infraestrutura

UnED ANGRA DOS

REIS

Direcéo da Unidade

Geréncia Académica

Geréncia Administrativa

NUCLEO AVANCADO DE VALENC

A

Direcéo da Unidade

Geréncia Académica (a ser criada)

Geréncia Administrativa
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