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Plano Financeiro como elemento do Plano de Negocios. Descrigdo dos recursos financeiros a serem
investidos no empreendimento. Aplicacdo dos recursos financeiros para a viabilizacdo do negdcio.
Estimativas de retorno e lucratividade a serem auferidas ao longo do prazo estabelecido pelo Plano de
Negocios.
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OBJETIVOS GERAIS

Continuar a desenvolver com os alunos o Plano de Negdcio iniciado na disciplina de Empreendedorismo Il.
Continuando pelo detalhamento da descricdo dos produtos ou servigos, levando em conta o ciclo de vida do
roduto, estratégia de entrada e retirada do produto ou servico no mercado, caracteristicas dos produtos




beneficios ao consumidor e vantagens sobre a concorréncia) ou servicos atuais, quais tecnologias sdo
nhecessdrias a producgdo do produto, qual a politica de pesquisa e desenvolvimento e os critérios de selecao de
produtos. Em seguida é proposta a realizagdo de uma Analise de Mercado, ou seja, estudo dos clientes,
concorrentes e fornecedores. Na sequencia é construido com os estudantes um Plano de Marketing,
pbservando-se aspectos desde a politica de pre¢cos que sera praticada, a forma de distribuicdo dos produtos ou
pferta de servigcos aos clientes, as diversas formas de promocdo para o incentivo das vendas; formas de
comercializacdo e estudo da localizagdo do negdcio. Elaborar um arranjo fisico (“Layout”) das instala¢des
Mminimas necessarias a prestagdo dos servigos, vendas ou unidades fabris; avaliacdo da capacidade produtiva,
de comercializagcdo ou prestacdo de servicos correspondente, definindo 0os processos operacionais e a
necessidade de pessoal. Com o auxilio de uma planilha eletrénica sera desenvolvido o Plano Financeiro, com a
estimativa de investimentos fixos, capital de giro, investimentos pré-operacionais, estimativa de faturamento
mensal; estimativa de custos de matéria-prima, materiais diretos, terceirizacdes, custos de comercializagdo,
custos fixos operacionais, apuracdo do custo dos materiais diretos e/ou mercadorias vendidas, custos com méo
de obra A estimativa de faturamento e os gastos serdo resumidos em uma tabela de demonstrativo de
Fesultados. Por fim, serdo calculados os indicadores de viabilidade: ponto de equilibrio, lucratividade e
Fentabilidade e estimado o prazo de retorno do investimento.

METODOLOGIA

Exposicdo Tedrica dos Conceitos.
Construcéo ponto a ponto do Plano de Negdcio com os alunos.
Apresentacdo dos alunos do Plano de Negdcio.

CRITERIO DE AVALIACAO

Testes de verificacdo ensino-aprendizagem
Trabalhos de pesquisa extra-classe.
Apresentacéo de trabalhos intra-classe.
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PROGRAMA

PLANO DE NEGOCIO (CONTINUACAO)
1. PRODUTOS E SERVICOS

1.1 Ciclo de vida do produto

1.2 Estratégia de produto

1.3 Produtos atuais

1.4 Tecnologia

1.5 Pesquisa e desenvolvimento




1.6 Critérios de selecdo de produtos

1.7 Modelo de Produtos e servigos

2. ANALISE DE MERCADO

2.1 — Estudo dos Clientes

2.2 — Estudo dos Concorrentes

2.3 — Estudo dos Fornecedores

3. PLANO DE MARKETING

3.1 — Descricdo dos principais produtos e servigcos
3.2 — Estratégias de precos

3.3 — Estratégias promocionais

3.4 — Estrutura de comercializagéo

3.5 — Localizacdo do negocio

4. PLANO OPERACIONAL

4.1 — Layout ou arranjo fisico

4.2 — Capacidade produtiva, comercial e de prestacdo de servigos
4.3 — Processos operacionais

4.4 — Necessidade de pessoal

5. PLANO FINANCEIRO

5.1 — Estimativa dos investimentos fixos

5.2 — Capital de giro

5.3 — Investimentos pré-operacionais

5.4 — Investimento total (resumo)

5.5 — Estimativa do faturamento mensal

5.6 — Estimativa do custo unitario de matéria-prima,
materiais diretos e terceirizacoes

5.7 — Estimativa dos custos de comercializacéo
5.8 — Apuracéo do custo dos materiais diretos e/ou
mercadorias vendidas

5.9 — Estimativa dos custos com mao de obra

5.10 — Estimativa do custo com depreciagéo

5.11 - Estimativa dos custos fixos operacionais mensais
5.12 — Demonstrativo de resultados

5.13 - Indicadores de viabilidade

5.13.1 — Ponto de equilibrio

5.13.2 — Lucratividade

5.13.3 — Rentabilidade

5.13.4 — Prazo de retorno do investimento




